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 0-01صفحات 

 

 نمعلما در شغلی عملکرد و زندگی کیفیت با  بدنی های فعالیت بین ارتباط نیتعی

 

 2پورجانی گدارنارکون سارا ،*0امید صفری

 ایران دانشگاه آزاد اسلامی، نورآباد ممسنی، ،واحد نورآباد ممسنی گروه تربیت بدنی،. استادیار 1

 ایران دانشگاه آزاد اسلامی، نورآباد ممسنی، ،واحد نورآباد ممسنی گروه تربیت بدنی، . دانش آموخته کارشناسی ارشد،2

 

 چکیده:

 متوسطه مقطع معلمان در شغلی عملکرد و زندگی کیفیت با  بدنی هایفعالیت بین ارتباط بررسی مطالعه، این انجام از هدف

 تگیهمبس  نوع از توصیفی روش، و ماهیت نظر از همچنین و کاربردی هدف، حسب بر تحقیق این. بود ممسنی شهرستان اول

 303 تعداد به ممسنی شهرستان اول متوسطه مقطع معلمان تمامی تحقیق، این آماری جامعه. بود مقطعی زمانی، لحاظ از و

 آوریجمع ابزار .کردند همکاری محقق با ساده تصادفی گیرینمونه روش به و نمونه عنوان به نفر 171 تعداد این از که بود، نفر

 شغلی عملکرد و( 1331) همکاران و نصیری زندگی کیفیت ،(1330) شهلایی بدنی فعالیت استاندارد هایپرسشنامه هاداده

 هایروش از هاداده استنباطی تجزیه برای و توصیفی آمار هایروش از هاداده توصیف برای. بود( 2002) همکاران و پترسن

 و زندگی کیفیت با بدنی هایفعالیت بین که داد نشان نتایج. شد استفاده رگرسیون و پیرسون همبستگی ضریب آماری

 قابلیت بدنی هایفعالیت همچنین و داشت وجود معناداری و مثبت یرابطه هاآزمودنی در هاآن هایمولفه و شغلی عملکرد

 . دارد را هاآزمودنی شغلی عملکرد و زندگی کیفیت معنادار بین پیش

 

 .معلمان شغلی، عملکرد زندگی، کیفیت بدنی، هایفعالیت کلیدی: واژگان    

 

 omidsafari11@yahoo.com  ایمیل نویسنده مسئول: * 
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 مقدمه:

 توسعه کشورهای ملی بهداشت های هدف از بخشی روانی، بهداشت به دستیابی منظور به منظم بدنی فعالیت انجام امروزه،

 بهبود و عمر طول افزایش یعنی آن مواهب از بدنی، فعالیت به آوردن روی با تا کنند می تشویق را مردم ها دولت و است یافته

 تندرستی حفظ برای و کاسته خود کار ساعات از که اند رسیده باور این به مردم از برخی البته. شوند مند بهره زندگی کیفیت

 احساس انسان که شود می باعث ورزشی های فعالیت که گفت توان می واقع در .بپردازند ورزش به لذت و نشاط کسب و

 و زندگی کیفیت در که کند پیدا (خودباوری) کل طور به خود از خوبی احساس بلکه باشد، داشته خود بدن در تنها نه خوبی

 (.1200همکاران، و رمضانی نوبخت)است گذار تاثیر نیز شغلی عملکرد نیز

 می بهتر یابد بهبود بشر زندگی کیفیت هرچه که چرا بخشد بهبود را زندگی کیفیت تا است بشر خدمت در آوری فن و علم

 سلامت اصلی بعد چهار زندگی، کیفیت. کند خدمت خویش نوع هم به بیشتر و باشد آوری فن و علم خدمت در تواند

 که طوری به دارند تعامل یکدیگر با ابعاد این .گیرد می بر در را ( محیطی قلمرو و  اجتماعی ارتباطات ، روانی جسمانی،)

 تاثیر جسمانی وضعیت بر نیز اجتماعی روابط و باشد می ضروری اجتماعی روابط برقراری جهت مناسب جسمانی وضعیت

 عوامل. بپردازد بدنی فعالیت به ها گفته آن جهت در است ممکن و گرفته بازخورد اطرافیان های گفته از فرد که چنان دارد،

 تمام شک بدون(. 1333خداپسند، و اطهر حضرتی)هستند ثیرگذار تا بدنی فعالیت و جسمانی وضعیت بر نیز روانی و ذهنی

 اصطلاحاتی اندازه همان به باشد تر مسن جامعه چه هر .دارد بستگی نیز سنی هرم نظر از اجتماعی ساختار به ها دگرگونی

 ترین سالم و بهترین از یکی عنوان به بدنی فعالیت و ورزش. کند می پیدا بیشتری اهمیت زندگی کیفیت و سلامت مانند

 سر پشت را خود زندگی های دغدغه که میانسال معلمان خصوصاً جامعه مختلف اقشار فراغت اوقات پرکردن برای وسایل

 به میانسال معلمان در ورزشی های فعالیت انجام لذا .شود می محسو دارند، قبل زمان به نسبت بیشتری فراغت و گذاشته

(. 1331علویجه، شفیعی)رسد می نظر به مهم زندگی کیفیت و سلامتی نشاط، حفظ برای آنان فراغت اوقات از بخشی عنوان

 شرایطی نمودن فراهم و ها ناتوانائی میزان کاهش راستا این در و میانسالی دوره در فعال و پویا زندگی یک از حمایت کلی بطور

 کیفیت و سلامت میزان ارزیابی طریق از نحوی به که است معلمانی همه نهایی هدف ها، توانائی ارتقاء و آرامش حفظ برای

 این بین ارتباط در(. 1333نژاد، موسوی و خازن)باشد می نظر مورد رهنمود، یک عنوان به آن داشتن نظر در و زندگی

 سالمندان زندگی کیفیت و بدنی فعالیت بین که داد نشان که(  1201)همکاران و نیازی های پژوهش به  توان می  متغیرهای

 فراغت اوقات ورزشی های فعالیت دادند نشان که(  1200)همکاران و رمضانی نوبخت. دارد وجود معناداری و مثبت ارتباط

 کیفیت بر بدنی فعالیت برنامه دادند نشان که( 2011)1هاردینگ پژوهش به نیز و دارد معنادار و مثبت تاثیر زندگی کیفیت بر

 .نمود دارد،اشاره معناداری و مثبت تاثیر سلامتی با مرتبط زندگی

 

                                                           
Harding 3.  
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 برخوردار فراوانی اهمیت از و باشد می سازمان آن نشدنی جدا و اصلی بخش ها سازمان تمامی در همواره انسانی نیروی امروزه

 که نسانیا نیروهای به ای ویژه امتیازهایی و کرد ریزی برنامه آنها شغلی عملکرد قدرت افزایش به نسبت باید بنابراین است؛

 عملکرد هبودب که کنند می اشاره مطلب این به یافته توسعه کشورهای تمامی تقریبا. داد اختصاص دارند بهتری شغلی عملکرد

 کاری های محیط در ها سازمان موفقیت که شود می گفته اساس همین بر. است ملی رفاه و اقتصادی رشد اصلی منشأ شغلی

 به  توان می  متغیرهای این بین ارتباط در(. 1333 برفی، و رئیسی) است وابسته انسانی نیروی از کارآمد و مؤثر استفادۀ به

 مومنی و دارد معنادار و مثبت تاثیر شغلی عملکرد بر بدنی فعالیت که داد نشان که( 1333)همکاران و طلایی های پژوهش

 دارد، وجود معناداری و مثبت ارتباط  خودکارآمدی و شغلی عملکرد با بدنی فعالیت بین که داد نشان که( 1330)همکاران و

  در فرهنگی و اقتصادی سیاسی، مسائل با که است مسائلی ترین مهم از ورزش موضوع امروزه که آنجا از. نمود اشاره نیز

 به جسمایی ها فعالیت و ورزش .شود شناخته ها دولت های اولویت از یکی ورزش که دیده گر موجب امر، این .است تعامل

 تشکیل را ها انسان روزمره زندگی از جزئی و داشته وجود بشری جوامع در دور، بسیار های زمان از اجتماعی، واقعیتی عنوان

 به نیز بالا در که.است گرفته صورت گوناگونی ها پژوهش حرکتی، های فعالیت و ورزش مثبت اثرات خصوص در.  دهد می

 کاهش ، ارزشمندی احساس تقویت روانی، سلامت افزایش باعث ورزش که است داده نشان ها پژوهش این .شد اشاره آنها

 بدنی فعالیت و ورزش که زیادی بسیار فواید وجود با. گردد می شغلی عملکرد و ذهنی قدرت افزایش و گی افسرد و اضطراب

 جوامع در گذاری سیاست و ریزی برنامه در رو پیش ها چالش ترین مهم از یکی ، آورد می ارمغان به جامعه و ها انسان برای

 دنبال به و علم پیشرفت (.1333همکاران، و طلایی)است ها انسان میان در طلبی راحت و تحرکی بی فرهنگ رواج امروزی،

 پدیده ، مدرن ها فناوری روزافزون پیشرفت و تمدن. است شده ها انسان زندگی در زیادی تغیرات موجب فناور و صنعت آن

 فقر  .است افکنده سایه ها انسان زندگی در بدنی فعالیت کاهش و تحرکی کم. آورد  همراه به  خود با را حرکتی فقر  بنام ای

 بدنی فعالیت داشتن اینکه رغم علی است داده قرار تأثیر تحت را اجتماعی و روانی جسمی، مختلف، های جنبه حرکتی

 سبک بدنی، فعالیت افزایش به متخصصان تأکید وجود با  .است سلامتی حفظ به دستیابی های راه ترین ساده از یکی مناسب

 نیازمند ، موجود وضع از رفت برون(. 1332همکاران، و ثنایی)است  بوه شایع دنیا ی جا همه در تقریباً تحرک کم زندگی

 ، اقتصادی بهداشتی، ۀ گسترد تأثیرات با بعدی چند ابزار یک عنوان به ورزشی ها فعالیت جمله از شایسته و درخور ابزارها

 .هستند تحرک بدون مشاغل بیشتر امروزه که آنجا از و. است شادابی و نشاط ایجاد و سالم فراغت اوقات به کمک اجتماعی،

 عدم .کند می تهدید را ها انسان اغلب سلامت تشریفاتی، زندگی و طبیعی ها محیط از شدن دور و انسانی روابط شدن کم

 و نیازی)است ضروری انسان سلامت برای منظم بدنی فعالیت . شود می بیمارها خطر شدن برابر دو باعث جسمایی فعالیت

 و روانی و جسمی سلامت آموزشی، های سازمان جمله از و ما های سازمان اغلب در امروزه متاسفانه (.1201همکاران،

 عملکرد و زندگی کیفیت کاهش و ها بیمار بروز سبب تواند می امر این و یافته کاهش چشمگیری طور به کارکنان تندرستی

 پیکره در پوسیدگی به محکوم را خود ها، سازما کارکنان که باشد دلیل این به  است ممکن امر این و شود آنها در شغلی

 خطری زنگ تواند می مساله این و اند داده دست از بدنی های فعالیت انجام برای را خود اشتیاق و میل و دانند می سازمان

 و ارهاک راه ارایه و مساله این از رفت برون برای پژوهشگر بنابراین .باشد آموزشی های محیط اثربخشی و کارایی کاهش برای
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 عملکرد و زندگی کیفیت با  بدنی های فعالیت بین آیا که است سوال این به پاسخ بدنبال هدف جامعه در لازم پیشنهادات

            دارد؟ وجود معناداری رابطه ممسنی شهرستان اول متوسطه مقطع معلمان در شغلی

 

 :پژوهش روش

 عیمقط زمانی، لحاظ از و همبستگی  نوع از توصیفی روش، و ماهیت نظر از همچنین و کاربردی هدف، حسب بر تحقیق این

 تعداد به 1202-1203 تحصیلی سال در ممسنی شهرستان اول متوسطه مقطع معلمان تمامی تحقیق، این آماری جامعه. بود

 ابزار.کردند همکاری محقق با ساده تصادفی گیری نمونه روش به و نمونه عنوان به نفر 171 تعداد این از که بود، نفر 303

 و( 1331) همکاران و نصیری زندگی کیفیت ،(1330) شهلایی بدنی فعالیت استاندارد هایپرسشنامه هاداده آوری جمع

 یورزش مدیریت متخصص اساتید از نفر چند توسط ها پرسشنامه صوری روایی. بود(  2002)همکاران و پترسن شغلی عملکرد

 استفاده با نامهپرسش پایایی و گرفت قرار تایید و ارزیابی مورد داشتند، نیز را تحقیق این متغیرهای زمینه در فعالیت سابقه که

 نشان این  که بود، 7/0 از بالاتر  همگی که  بود 31/0 و 31/0 ،37/0ترتیب به و گردید محاسبه کرنباخ، محاسبه فرمول از

 راوانی،ف درصد فراوانی، از توصیفی بخش در تحقیق متغیرهای آماری تحلیل در. بود ها پرسشنامه قبول قابل پایایی دهنده

 و. شد هاستفاد خطی رگرسیون و پیرسون همبستگی ضریب از استنباطی بخش در و شد استفاده معیار انحراف و میانگین

 .است گرفته انجام spss افزارهای نرم از استفاده با آماری های تحلیل و تجزیه همه

 

 های پژوهش:یافته

 توصیف متغیرهای پژوهش: 

 

درصد از  13درصد هم زنان،  21را مردان و درصد از نمونه تحقیق  73نتایج آمار توصیفی حاصل از تحقیق نشان داد که 

درصد دارای تحصیلات لیسانس،  10درصد دارای تحصیلات کاردانی،  11درصد هم متاهل،  32نمونه تحقیق افراد مجرد و 

 درصد دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و بالاتر بودند.  31

 :هاآزمون طبیعی بودن توزیع داده

های پارامتریک جهت استفاده یا عدم استفاده از آزمونهای آماری و به دلیل پیش فرضی در این بخش پیش از انجام آزمون

فت قرار گرهای مورد بررسی در این پژوهش مورد تحلیل از آزمون کولموگروف اسمیرنف استفاده گردید. بر این اساس مولفه

 قابل مشاهده است. که نتایج آن در جدول زیر
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 هادن توزیع دادههای آزمون کولموگروف اسمیرنف جهت طبیعی بوآماره. 0جدول 

 معناداری درجه آزادی آماره متغیرها

 441/5 471 580/5 فعالیت های بدنی

 441/5 471 581/5 کیفیت زندگی

 152/5 471 571/5 عملکرد شغلی
 

 .اردد وجود معنادار و مثبت رابطه های مولفه و زندگی کیفیت با آن بدنی های فعالیت متغیر بین ،(2)جدول نتایج اساس بر

 

 آن های مولفه و زندگی کیفیت با بدنی های فعالیت رابطه درخصوص پیرسون آزمون نتایج( 2) جدول

 سلامت جسمی سلامت زندگی کیفیت متغیرها

 روانشناختی

 روابط

 اجتماعی

 زندگی محیط

ت
الی

فع
 

ی
ها

 
ی

دن
ب

 

r 32/1 22/1 25/1 23/1 22/1 

Sig 110/1 110/1 110/1 110/1 110/ 

 

( >01/0P)معنادار و مثبت رابطه آن های مولفه و شغلی عملکرد با بدنی های فعالیت متغیر بین ،(3)جدول نتایج اساس بر

 . دارد وجود

 آن های مولفه و شغلی عملکرد با بدنی های فعالیت رابطه درخصوص پیرسون آزمون نتایج( 3) جدول

 ای زمینه عملکرد ای وظیفه عملکرد شغلی عملکرد متغیرها

ت
الی

فع
 

ی
ها

 

ی
دن

ب
 

r 45/1 43/1 35/1 

Sig 110/1 110/1 110/1 
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سیون تحلیل( 2) جدول پی و تی مقدار توجه با شان رگر   توانایی( 33/1 و 001/0) بدنی های فعالیت متغیر که دهدمی ن

ساس بر. دارد را ها آزمودنی زندگی کیفیت متغیر بینی پیش   های تفعالی در افزایش واحد یک ازای به بتا، ضریب نتایج ا

 ر اساس بر زندگی کیفیت بینی پیش برای رگرسیون معادله همچنین. یابدمی افزایش( 32/0) زندگی کیفیت میزان ، بدنی

     :                                                                                                          از است عبارت شده بدنی های فعالیت

 زندگی کیفیت= 11/2+20/0(بدنی های فعالیت)

 خطی رگرسیون ضرایب( 4)جدول

 T Sig ضرایب استاندارد ضرایب غیر استاندارد مدل

B بتا خطای استاندارد 

 110/1 43/21  022/1 56/2 مقدار ثابت

 110/1 32/6 32/1 120/1 213/1 کیفیت زندگی

 

 توانایی( 23/3 و/ 001) بدنی هایفعالیت متغیر که دهدمی نشان رگرسیون تحلیل( 1) جدول پی و تی مقدار به توجه با

 یزانم شغلی، عملکرد در افزایش واحد یک ازای به بتا، ضریب نتایج اساس بر. دارد را شغلی عملکرد متغیر بینی پیش

 هایفعالیت اساس بر شغلی عملکرد بینی پیش برای رگرسیون معادله همچنین. یابدمی افزایش( 21/0) بدنی هایفعالیت

 :                                                                                                       از است عبارت شده بدنی

 شغلی عملکرد= 72/2+21/0(بدنی های فعالیت)

 خطی رگرسیون ضرایب( 5) جدول

 T Sig استاندارد ضرایب ضرایب غیر استاندارد مدل

B بتا خطای استاندارد 

 001/0 17/12  112/0 72/2 مقدار ثابت

 001/0 23/3 21/0 013/0 21/0 عملکرد شغلی
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 :گیریو نتیجهبحث 

 ریمعنادا و مثبت رابطه یک هاآزمودنی زندگی کیفیت و بدنی هایفعالیت بین که داد نشان پژوهش از حاصل هاییافته

 تایجن با ها یافته این.  دارد را هاآزمودنی زندگی کیفیت معنادار بین پیش قابلیت بدنی های فعالیت همچنین. دارد وجود

 ،(1331) سلحشوری ،(1333) همکاران و نژاد رمضانی ،(1200) همکاران و رمضانی نوبخت ،(1201) همکاران و نیازی

 ورزش که کرد بیان توانمی هایافته این تبیین در. باشد می همسو( 2012) همکاران و باتلر و( 2011) همکاران و هاردینگ

 از بسیاری از جلوگیری و وریبهره و کارایی افزایش موجب شخص، روانی و جسمی سلامت بر علاوه جسمانی فعالیت و

 شودمی باعث معلمان منظم ورزشی فعالیت در شرکت خصوع این در .شودمی درمانی هایهزینه در جوییصرفه و هابیماری

 باشند داشته ورزشی هایفعالیت اجرای از پس شادکامی و تندرستی احساس افراد و یافته کاهش درمان و دارو به نیاز تا

 ورزشی هایفعالیت همچنین .باشند داشته بهتری شغلی عملکرد توانندمی مطلوب روحی و جسمی شرایط داشتن با بنابراین

 با که طوری به .باشد داشته جامعه افراد زندگی کیفیت بر مهمی اثر تواندمی هاانسان ساختاری نیاز از بخشی عنوان به

 وابستگی حرکتی هایمحدودیت علت به ویژه به دهد،می روی بدن مختلف هایسیستم در که اختلالاتی علت به سن، افزایش

 کیفیت نتیجه، در و بودن خوب احساس در تواندمی عوامل این که یابدمی افزایش روزانه کارهای انجام در دیگران به فرد

 پیامدهایی چنین با رویارویی هایراه بهترین از یکی مسائل این به توجه با بنابراین. کند ایجاد زیادی منفی اثرات فرد زندگی

 داشته وبیمطل زندگی کیفیت بتوانند افراد تا باشدمی افراد سنی شرایط افزایش با ویژههب مطلوب، بدنی فعالیت و ورزش انجام

 .باشند داشته بودن مفید احساس جامعه در موثر عضو یک عنوان به نتیجه در و باشند

 معناداری و مثبت رابطه یک هاآزمودنی شغلی عملکرد و بدنی هایفعالیت بین که داد نشان پژوهش از حاصل هاییافته

 ایجنت با ها یافته این. دارد را هاآزمودنی شغلی عملکرد معنادار بین پیش قابلیت بدنی هایفعالیت همچنین و. دارد وجود

 گفت توانمی یافته این تبیین در. باشدمی همسو( 1330) همکاران و مومنی و( 1333) همکاران و طلایی هایپژوهش

 یک رنشانگ همگی دارندمی ابراز شغلی عملکرد سایه در پیشرفت و انسانی مسائل به نسبت معلمان روزها این که توجهی

 هایسازمان بویژه و هاسازمان اساس این بر. ستا هاسازمان در شغلی عملکرد صحیح فرهنگ استقرار راستای در بزرگ حرکت

 ایونهگ به را زمینه بایستی هستند، کارایی و عملکرد افزایش در اساسی جهشی نیازمند که آموزشی هایسازمان و سوم جهان

 رکاهب سازمانی اهداف اعتلای جهت در را خود هایظرفیت و هاتوانایی تجربیات، مدیران و معلمان کارکنان، که سازند فراهم

 رایب مناسب زمینه و شناسایی سالم زندگی سبک به مربوط قواعد و اصول اینکه مگر شد نخواهد میسر امر این و گیرند

 شاهد ام تا شود فراهم مناسب تغذیه و کافی و خوب خواب بدنی، هایفعالیت با همراه که زندگی سبک گونه این سازیپیاده

 محیط در تنش مدیریت هاروش از یکین عنوا به ورزش همچنین .باشیم آموزشی هایمحیط در معلمان بهتر شغلی عملکرد

 و دافرا یجسمان آمادگی افزایش به کمک با و افزایش را مثبت عاطفی هاحالت و دهد کاهش را تنیدگی تجارب اثر واندتمی کار

 گسترش بنابراین شودمی کار محیط از کارکنان رضایت موجب نهایت در و افراد روانی و جسمی سلامت افزایش آن متعاقب

با توجه به . گیرد قرار ربیشت تأکیدد مور بیشتر اثربخشی و کارایی منظور به باید یکار هامحیط در ورزشی یهابرنامه و ورزش
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امعه ی در جهای بدنفیت زندگی معلمان از طریق فعالیتنتایج حاصل از تحقیق و به منظور افزایش عملکرد شغلی و بهبود کی

 شود:هدف پیشنهادات زیر ارایه می

های که بسیار کم هزینه است در اولویتشود که از ورزش و فعالیت بدنی و مدیران آموزش و پرورش توصیه میلان ئومس به

 استفاده شود.ملکرد شغلی و بهبود کیفیت زندگی ریزی خود قرار دهند و از آن به عنوان عاملی برای افزایش عبرنامه

های کیفیت زندگی و عملکرد شغلی سازمان نباید صرفا بر برنامه که شودمی توصیه پرورش و آموزش مدیران و ولانئمس به

 ه باید به مسائل روحی و روانی آنها نیز توجه شود.تقویت ابعاد مالی کارکنان و معلمان باشد بلک
 

 :تشکر و قدردانی

بدین وسیله، نویسندگان مقاله مراتب سپاس و قدردانی را از کلیه کسانی که در انجام این مطالعه همکاری نمودند، به عمل 

 آورند.می
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Abstract: 

The purpose of this study was to investigate the relationship between physical activities with quality of life and 

job performance in teachers of the first secondary level of Mamsani city. In terms of purpose, this research was 

applied, and in terms of its nature and method, it was descriptive of the correlation type and cross-sectional in 

terms of time. The statistical population of this research was all the teachers of the first secondary level of 

Momsani city with a number of 303 people, of which 175 people cooperated with the researcher as a sample 

and by cluster sampling method. (1390), Nasiri et al.'s quality of life (1385) and Petersen et al.'s job 

performance (2004). Descriptive statistics methods were used to describe the data, and Pearson's correlation 

coefficient and regression statistical methods were used to analyze the data. The results showed that there was 

a positive and significant relationship between physical activities with the quality of life and job performance 

and their components in the subjects, and physical activities have the ability to significantly predict the quality 

of life and job performance of the subjects.        
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  11-92صفحات 

 

 بدنی،اثر مدیریت دانش بر توانمندسازی و خودکارآمدی معلمان تربیت

 اخلاقی نقش میانجی جو 

 
 3 علی نظریان، 2مهدی نصیری خوزانی ، *0مهدی سلیمی

 دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایراندانشیار مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی،  -1

 بدنی دانشگاه فرهنگیان،اصفهان، ایراندکترای تخصصی مدیریت ورزشی، گروه آموزش تربیت -2

 دانش آموخته دکترای تخصصی مدیریت ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران -3

 

 چکیده:

 مینانیی نقنش بندنی،تربیت معلمنان خودکارآمندی و توانمندسنازی بنر داننش مندیریت اثنر بررسنی هدف این  ژنهوهش

تمنامی معلمنان ژنهوهش،  آمناری جامعن  بنود  یو از ننو  همستنتگ یشنیمایژ -یفیروش ژنهوهش توصن بنود  جواخلاقی

نفننر  323بننر اسنناو جنندوی کرجتننی و مورگننان  ینن  نمونننه  بودننندک کننه( N:1941بنندنی اسننتان اصننفهان  تربیننت

ژرسشنننامه اسننتاندارد منندیریت هننا از آوری دادهجهننت جمنن   دسننترو و هدفمننند انتخننا  شنندند صننورت تصننادفی دربه

ژرسشننننامه (، 1441(، ژرسشننننامه اسنننتاندارد توانمندسنننازی کارکننننان اسننن ریت ر  1444داننننش نینننوم  و کننننراد  

ویکتننور و اسننتاندارد جننو اخلاقننی ( و ژرسشنننامه 2331مننوران و وووفننو    -اسننناناسننتاندارد خودکارآمنندی معلمننان 

ئینند نفننر(، ت  12نظننران  توسننص صننا  ها و صننوری ژرسشنننامه اسننتفاده شنند، کننه روایننی م تننوایی (1411کننوو   

ت ( و ژایننایی ترکیسننی م اسننسه شنند  جهنن123/3  همننننی  ژایننایی آن بننا اسننتفاده از آزمننون آوفننای کرونسننا   ندشنند

 PLS3-SPSS24 هننایاف اردر نرمی ی معنناد ت سنناختارسننازمدیهننا و بررسننی بننرازش منندی از و ت لینند دادهتی یننه 

( 213/3خودکارآمنندی  ( و 112/3نتنناین نشننان داد کننه اثننر منندیریت دانننش بننر توانمندسننازی    اسننتشدهاسننتفاده 

د  همننننی  اثننر شننن دار( معلمننان معنننی311/3 دار بننود، امننا اثننر آن بننر جننو اخلاقننی بنندنی معنننیمعلمننان تربیننت

در نهایننت  ( معلمننان تربیننت بنندنی معنننی دار بننود 261/3( و خودکارآمنندی  913/3جننواخلاقی بننر توانمندسننازی  

گننری جننو ( معلمننان تربیننت بنندنی بننا میننانیی111/3( و خودکارآمنندی  323/3منندیریت دانننش بننر توانمندسننازی  

 مندیریت اقندامات بهسنود و بنا اجنراتنوان گفنت مندی، منی بنر اسناوکلنی  صنورتبه داری نداشنت اخلاقی اثنر  معننی

 بنه نتنست هناآن تمایند تنوانمنی شند، خواهند شندن م نوربنر داننش مسننی معلمان تماید به منیر شک بی که دانش

   داد توانمندسازی و خودکارآمدی را ارتقاء رو یه اف ایش

 

  بدنیمعلمان تربیت، جواخلاقی ،خودکارآمدی ،توانمندسازی مدیریت دانش، ها:کلیدواژه
 

  m.salimi@spr.ui.ac.ir ایمیل نویسنده مسئول: *
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 مقدمه:

 منظنور بنه کنه اسنت تربینت و تعلنی  رکن  تری اصنلی آموزشن،، و تربیتن، اجتمناع،، نهادهنا  مهمتنری  از مدرسنه

 رشند هندایت و اسنتعدادها کشن  و اجتمناع، آموزشن،، علمن،، اخلاقن،، دینن،، ابعناد در آمنوزان ص یح داننش تربیت

 و ضننوابص برابننر و ت صننیل، هننا دوره مصننو  اهننداف براسنناو آنننان وجتننمان، معنننو  و رو نن، متننوازن

 کنانون در جامعنه اساسن، هنا ارزش شنود  ون ا انتقنایمی اداره و ت سنی  ژنرورش و آمنوزش وزارت هنا دسنتوراوعمد

 را جامعنه هنا ارزش سنازد،می متعهند را داننش آمنوزان مدرسنه کنه ا گوننه بنه دارد، قنرار آموزشن، نظام توجه اصل،

 ینک عننوان بنه ورزش و بندنی تربینت   در نظنام آمنوزش و ژنرورش،(46، 1341  رو نانی و بناقری، سنازند درونن،

 در تنوانمی مندارو ورزش بنه دادن اهمینت باشند، بنا داشنته نظنام این  ای درارزننده نقنش توانندمی، تربیتنی ابن ار

، 1346  قربنانی قهفرخنی، اسنلامی و قیصنری، دادم انینا اساسنی اقندامات بندنی و ورزشتربینت واقعنی چهنر  معرفنی

41 ) 

از آنیا که دانش آموزان بنه عننوان رکن  اساسنی نظنام آموزشنی کشنور در دسنتیابی بنه اهنداف نظنام آموزشنی نقنش و 

رواننی، بناروری و شنکوفایی -توجنه بنه این  قشنر از جامعنه از و ناش آموزشنی و سنلامت جتنمانی ،ای دارندویههجایگاه 

بننه نظننر (  و 16، 1343کشنناورز و جدینندیان،  گننردد  فراهننانی،میچننه بیشننتر نظننام آموزشننی جامعننه را موجنن  هننر 

بنه وینهه نتند  منردم آ ناد و داشنته چشنمگیری رشند اخینر هایسنای در کنه اجتمناعی هایاز ژدینده یکنیرسند می

ورزش  در  نوز  گ اریاسنت  بنا این  اوصناف، سنرمایه ورزش و تربینت بندنی ،هداد را ت نت تن ثیر قنرار جنواننوجوان و 

 هاه یننه کناهش تنوان بنهتواند اثنرات مبسنت شنگرفی را بنه همنراه داشنته باشند، کنه از آن جملنه میبدنی میتربیتو 

 و فنردی هنایناهنیاری سنحح ژنایی  آوردن و اجتمناعی مفاسند بنا مسنارزه مراکن  و درمنان هنای بهداشنت،بخش در

تواننند کمننک شننایانی در  ننوز  کننه مییکننی از عننواملی  ( 12، 1346  ینندری فننرد و شننریفیان،  نمننوداشنناره  اجتمنناعی

بنرای معلمنان  را میندد آمنوزش و بنازخورد زمینن  آمنوزش، باشند، کنهداننش می ورزش داننش آمنوزی نمایند مندیریت

 ،شنودمی اسنتفاده آننان هنایقابلیت ا ینای انتشنار و ژنا یش، ثسنت، اییناد، بنرای طنور معمنوی بنه و آوردمنی فنراه 

 بنردن ای را بنرای ژنیاهمینت وینهه معیارهنای توسنعه، بیشنتر هرچنه دانتنت  آگناهی و آموزش و ژرورش بنرایامروزه 

شنود قائند می ب نردازد، داننش بنه مندیریت تنا اجنازه دهند آن بنه  اضنر  نای کنه در چنارچوبی و داننش فراینند بنه

 (   162، 1341فراهانی،  فریدونی و 

و  آمنوزان داننش بنا منثثر و متنتقی  ارتسنا  در کشنور آمنوزش متنووی تنری اصنلی عننوان به ژرورش و آموزش سازمان

 در ارزشنمند منناب  این  داننشو  باشنندمنی سنازمان این  در شنالد اصنلی منناب  ،معلمنان و بنوده آیننده سنازان 

 بیشنتر اثربخشنی منظنور بنه بندنیتربینت معلمنان، ون ا اسنت اهمینت  نائ  بتنیار آمنوزان داننش یینادگیر افن ایش

 را هناآن بتواننند و باشنند داشنته را نظنر منورد اهنداف بنه دسنتیابی جهنت نیناز منورد یهنامهنارت و دانش بایتتمی

 بتوانند اینکنه یبنرا یا رفنه معلن  ینک، بنا این  وجنود گیرنند بکنار انتظنار منورد و محلو   شیو به و مناس  زمان در

 و تشنکید بنه قنادر و شنود تنرژینینده یفنناور و بیشنتر آموزشنی یهناتکنینک یا رفنه  یادگیرنند بایند باشند، مثثر

 شنیرانی و ننادی،  باشند دیگنران و وکنار کتن  جامعنه، یهناسنازمان واوندی ، همکناران، بنا سنازنده یهمکنار اصنلا 

1341 ،116   ) 

https://sportssciencejournal.ir/


 
 

 

 

 

 
 

 IRSPORTSSCIENCEJOURNAL.   2820-1228: شاپا     2041زمستان   – (8)پیاپی  چهارم شماره - دوم سال

 

03 

با این  اوصناف، ژیشنگامان و رهسنران داننش، بنا اییناد م نیص آموزشنی، تنروین فرهننر ینادگیری در مندارو، تشنوی  

بننه یننادگیری گروهننی، آمننوزش همکنناری، اشننترا  دانننش و ایینناد سنناز وکننار ارزیننابی عملکننرد برنامننه هننای کنناربردی 

 ( 161، 2313 ژائو،  کنندای معلمان فراه  میفهدانش، زمینه را برای ژیشرفت  رتوسعه 

ستا، باید با اییاد زیرساخت ها و فرایندهای مناس  و نی  آماده   ای کاران از دانشاعضای سازمان به عنوان  سازیدر ای  را

ستفاده کرد،  زم  ت  ست، بندارایی و منس  کلیدی به درستی ا سازمان ا ریت ابرای  مدیق  ای  امر اییاد مدیریت دانش در 

س  بی تان، دانش باید از طری  اییاد ژیوند منا سازمان یعنی ان صلی  صر ا وری و با اتخاذ تدابیر و روش ساختار و فنا  عنا

س ، وظای  خود یعنی خهای  تهی ، نگهداری، منا سعه، ت صورت اثر بخش ل ، کت ، تو به کارگیری و ارزیابی دانش را به 

 فرد به فرد یک از دانش انتقای موجود، دانش از واقعی اسننتفاده(  همننی  21، 1341 جعفری و آزمون،  دهد     انیام

ت  دیگر، به گروه گروه یک از یا گروه به فرد یک از دیگر،  قابلیت و خارجی و داخلی مناب  از نیاز مورد سازمانی دانش ک

 خواهان طری  از که هتتند دانش مدیریت اقدامات مثثرتری  ترتی  به دانش از جهت استفاده، کارکنان دسترسی و بازیابی

 ( 121 ،1،2313اسمیت( ددهنمی اف ایش  را سازمانی اثربخشی عملکردها، بهسود و کردن نوآوری

 تتقی م لیر و متتقی  طور نوآوری، به قابلیت اف ایش دانش از طری  مدیریت هایفعاویتتوان اذعان نمود که بنابرای  می

 هیدتت را عملکرد و نوآوری دانش، کاربرد و دانش ادلام دانش، گ ارد، همیننی  اییادمی سازمانی و نوآوری ت ثیر عملکرد بر

نهاد قاسمی ( 13، 2311و همکاران،  2گ ارد  مردانیمی نوآوری و می ان کیفیت ، سرعت بر مهمی اثرات دانش اییاد کند ومی

نتاین ت قی  خود بیان داشتند که مدیریت دانش بر ارتقاء عملکرد شغلی معلمان اثر گ ار ( نی  در 1341رائینی و آذری  

برای  شغلی ی انتانی، اییاد بازخوردهایوری بیشتر از سرمایهاست  کاربرد مدیریت دانش با فراه  کردن شرایحی برای بهره

و  خلاقیت تقاضیان، برانگیخت  انگی ه و همننی مندی معلمان و ممعلمان، یادگیری کارآمدتر و مثثرتر معلمان، رضایت

آورد و در نهایت موج  بهسود عملکرد معلمان مید و انگی ش به کار و ژیشرفت شغلی را به وجود می نوآوری معلمان، زمین 

 ( 31، 1341قاسمی نهاد رائینی و آذری، شود  می

 تنلاش خنود یبقنا یبنرا هناهشنیو تری رژن یانعحناف و مندتری آکار تنری ،یانتنان از اسنتفاده بنا هنانسازما ههم امروزه

 توانمنند و کنارآزموده مناهر، یانتنان ینینرو سنازمان، هنر یهناسنرمایه تنری شارز بنا از ییکن مینان این  درد  کنننیم

 واقن  ر  درودیمن شنمار بنه بن ر  یم یتن سنازمان هنر یبنرا یانتنان ینینرو هبناوقو یهناییتواننا از اسنتفادهینا  اسنت

 کارکننان تنوان از یگینر بهنرهه وسنیلبنه سنازمان یوربهنره یارتقنا جهنت در منثثر و ننوی  یتکنیکن ،یتوانمندسناز

 نتند خلاقینت و ابتکنار سنلامت،  کننند تضنمی  کنه کشنور، یبندن تربینت درو یبقنا کنه گفنت جرأت به باید ،است

 ی،کنارای خلاقینت، بنا کنه یتوانمنند و ورزینده رکنا ، معلمنانداردی بتنتگ یبندن تربینت توانمنند معلمان به است، آینده

 از بنیش خنود، یاصنوو و یعلمن یهنایرین برنامنه بنا و بسرنند را اسنتفاده  نداکبر امکاننات  نداقد از یننوآور و هننر

 رضنوی، اسنیوند  باشنند سنودمند مستکنر و خنلا  توانمنند، ینتنل  سناخت  در و کننند جسنران را هنایکاسنت ژنیش

کننه ( در نتنناین ژننهوهش خننود اظهننار داشننتند 1346جعفننری و طنناو  بننند   ( 112، 1349چمعنناوی و منننوچهری نننهاد، 

 هننای آموزشننی را در جهننت تتننهید بننه کننارگیری نقننش خننودعملکننرد محلننو  نظامتواننند توانمننند کننردن معلمننان می

 باشند در آمنوزش و ژنرورش و بهسنود کیفینت عملکنرد معلمنان بنه همنراه داشنته متناس  با شرایص اقتضنائات م یحنی 

اهننداف تعیننی  شننده آمننوزش و داشننت  آزادی عمنند و اسننتقلای در تعیننی  توانمندسننازی معلمننان در جهننت ت قنن  

                                                           
1 Smith 
2 Mardani 
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آموزشننی، بتننتر مناسنن  را بننرای منندیریت اثننربخش کننلاو، شننامد کنناربرد هننای  زم بننرای انیننام دادن وظننای  فعاویت

نیازهننای دانننش آمننوزان را بوجننود  اسننتفاده از روش تنندری  متناسنن  بننااهسردهننای اثننر بخننش در  ننی  تنندری  و ر

 ( 131، 1346 جعفری و طاو  بند،  آوردمی

های برنامنه گنیانندن طرین  از توانندمی سنازمان، بنرای موفقینت اسنتراتهی ینک عننوان بنه توانمندسنازی کارکننان

 آموزشنی،های در برنامنه تندرییی تغیینرات ، شنده جدیند محنر  هایاینده بنه توجنه ت صنیلی، برنامنه در تخصصنی

  یابند ت قن  اعحنای متنلوویت در اعتمناد، طرین  از کناری وجندان تعهند و اییناد ای، رفنه ژاسنخگویی بنر ت کیند

 و در نهاینت آننان رشند و سنازمانی معلمنان، تعهند ای  رفنه عملکنرد معلمنان بهسنود توانمندسنازی نهنایی هدف چون

در  توانمننند معلمننانیبننودن  بننرای دارا امننروزهونن ا  ( 1992،  2331 1 چانننر و ویننو اسننت منندارو عملکننرد بهسننود

 ، زینراتربینت معلن  داشنت هنایهنای آموزشنی و برنامنهبرگن اری دوره ایند چشن  بنهبیفرایند آموزش، ضرورتاً دیگنر نم

 منظننور ایینناد بننه آینندو تینناربی کننه در اینن  فرایننند بننه دسننت مننیبهینننه از دانننش   ثسننات و ماننندگاری و اسننتفاد

 شننکوهی فننرد و همکنناران،  باشنندمیای معلمننان متننتل م انتقننای و نشننر دانننش و بهسننود عملکننرد  رفننه توانمننندی

سننازی و بهسننود هننای آموزشننی معلمننان باعننش ایینناد شننرایص  زم بننرای لنیتوسننعه تواننناییهمننانحور کننه  ( 11، 1346

 دری بندن تربینت معلمناندر همنی  راسنتا،  ( 194، 2،2323بنارنو و نوریلنو  دگنردمنی هناهنای خناآ آنبیشنتر مهارت

 یهناشرو و رویکردهنا از یگینررهبهن بنا تواننندیمن  زم یتوانمنند صنورت در کنه ،هتنتند یافنراد جملنه از مندارو

 تربینت و تعلنی  بنه یتندرسنت وی بندنتربینت   نوز جملنه از مختلن  یهنا نوزه در  زم یهنامهنارت کتن  و ننوی 

 فنراه  را هناآن سنلامت و یروانن ،یجتنم یاسنتعدادهای شنکوفای موجسنات و ب ردازنند جواننان و نوجواننان نونهنا ن،

(، در 1344  در اینن  ارتسننا  تیموروننو و همکنناران ( 111، 1349رضننوی، اسننیوند چمعنناوی و منننوچهری نننهاد،   آورننند

 از ننانیاطم ،شنفاف نمنودن انتظنارات از معلمنانژهوهش خنود در راسنتای توانمندسنازی معلمنان، ژیشننهاد دادنند کنه 

تیموروننو و   منند نظننر قننرار گیننرد  ینننو یهننایفننناور از اسننتفاده ننن یزم یننادیا آنننان، شننغد و تیشخصنن تناسنن 

 ( 42، 1344همکاران،

 بنناور هننای معلمننی  دارد خودکارآمنندی اسننت،یکننی دیگننر از عننواملی کننه تنن ثیر بننه سنن ایی در ژیشننسرد فعاویت

 آمنوزان داننش عملکنرد و بهتنر تندری  بنا منداوم ایگوننه بنه مهن ، متغیرهنای از یکنی عننوان بنه خودکارآمدی معل 

 بنر مبستنی تن ثیر هتنتند و خنود  رفن  منثثرتر و بهتنر انینام بنه قنادر بنا ، خودکارآمندی باور با است، معلمان مرتسص

معلنن  در بنناور ( خودکارآمنندی، 2336  9بننه نظننر بننندورا ( 341، 2313، 3 موآووسننی گ ارننندآمننوزان میدانننش یننادگیری

کنننندگی و تووینند بتننتر ژیشننرفت در زمیننن  تکنناوی  خنناآ و در م ننیص خنناآ اسننت و مننورد توانننایی تعیننی 

های آموزشننی هایی اسننت کننه بننا تیربننهخودکارآمنندی معلنن  در تنندری ، بنناور وی در مننورد انیننام تکنناوی  و متننلوویت

 ( 1362 ،2334، 1ی  ین باشدوی مرتسص می

های ژننهوهش خننود اظهننار داشننتند کننه ( نینن  در یافتننه1343  نننهادنننهاد و همتیهمتی، نهادرمضننانیدر همننی  راسننتا 

 یمانننند فضننا یبنندنخنناآ کننلاو تربیننت یهننایبننه ویهگنن یتننا  نند یمعلمننان تربیننت بنندن یا تنناو خودکارآمنند

                                                           
1 Chang & Liu 
2 Barno  & Nurillo 
3  Moalosi 
4  Bandura 
5  Yenice 
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و هنر چنه این  ابعناد محلنو  و مبسنت  باشندمیآمنوزان وابتنته ،  ماینت مدرسنه و نگنرش داننشی، زمان کنافیآموزش

 هشنود معلمنان کمتنر از شنیوینین  سنس  من یقنو یشنود و خنود کارآمندیمعلمنان نین  بیشنتر من یشد، خودکارآمدبا

 ( 13، 1343نهاد، نهاد و همتینهاد، همتی رمضانی مدیریت ژیشگیرانه استفاده کنند

خنود را افن ایش ی اهنقابلینت بنه معلمنانی باورهناو  یخودکارآمند توانندمی داننش مندیریت یبکنارگیربا این  تفاسنیر 

 سنوی ازشنود   آمنوزانداننش بهتنر یینادگیر در نهاینت منینر بنه وبگن ارد یی سن ا بنه تن ثیر آننان عملکرد بهسود بر و

 ژن  از بتواننند بنرد تنابنا  می آموزشنی امنور در را آننان یخودکارآمند، معلمنانی هنایآگناه و داننشارتقناء  دیگنر،

توسننص تووینند و اکتتننا  دانننش مننورد نینناز ، همننننی  برآیننندبخننوبی  آمننوزشامننر  در خننود خحیننر یهنناویتلومتنن

  در خننود  یهننابننه تواننایی ی معلمننانتواننند باورهناایینناد شنده مننی یهننامندیران بننه دانننش و اینده دادنا معلمنان و بهنن

 ( 113، 1341و شهیدی،  افلاکی فرد  باع ت، در برداشته باشد آمی موفقیت ایگونه بهرا  انیام وظای 

تواننند تنن ثیر گنن ار علمننی  میرسنند کننه یکننی از عننواملی کننه در بهسننود کننارایی و توانمننندی ماینن  میننان بننه نظننر میدر 

  در امنور للنص و درسنت ادرا  دربرگیرننده سنازمان اخلاقنی جنو جنو اخلاقنی در م نیص کنار معلمنان اسنت باشند، 

 اگنر و کنندمنی ارائنهیی در این   نوزه رفتارهنا ن ن یرفت  و ژن یرفت  یبنرا را هنیارهنایی و باشندمیم نیص کناری 

 هناییگ یننه و اجتمناعی و یبناور دین  دیننی، فرهننر وجنود عقلانینت، ،یکنار وجندان بنا همراه مدارو جواخلاقی

 در هناارزش تقوینت و اییناد سنانبندی  کنه کنرد خواهنند دنسنای را محلنوبی شنرایص معلمنان باشند، دسنت این  از

مختلن  خنود  بنا این  تفاسنیر جنو اخلاقنی تن ثیر  (133، 1349 منرادی و روسنتایی،  شند خواهند ترنهادینهم یص کار 

گو، فنندایی و  شنن  گنن اردهننای منندیریت دانننش میهننا در فعاویتمشننارکت آنرا بننر رفتننار معلمننان و همننننی  

های ژنننهوهش خنننود بینننان داشنننتند کنننه ( در یافتنننه1343رسنننووی  دهقنننان مروسنننتی و   (4، 2319، 1ژورافشنننی 

 هننایبننه عسننارتی م یص .منندارو نقننش بتنن ایی داردخلاقی م ننیص کننار بننر کیفیننت زننندگی کنناری معلمننان جننوا

 و کننندهمراقست رفتنار همکناران، و مندیران و برخوردارنندآموزشنی بنا تری  کیفینت و کنارآیی از کنه آموزشنی

 تشنخی  کمتنر، تواننایی شنغلی ابهنام معلمنان ون اباشند،   ناک  عاد ننه و مشنخ  قنوانی  و کنننده داشنته مایت

افن ایش  معلمنی  شنغلی امنینت  ناوتی چننی  در دهنند ونشنان می خنود نقنش در بهتنری شنغلی کنتنری شنرایص و

 نقنش ابهنام بنا معلمنان شنود ومی کاسنته شنغلی رضنایت و شنغلیی هنامهارت از خندمت، سننوات می یابد  با اف ایش

ون ا وجنود جنو اخلاقنی مناسن   یابند می افن ایش رواننی آسنی و  هنای جتنمیبیماری بنه ابنتلا ا تمنای و شده روبرو

   بنننابرای خننود بننر آیننندهای شننغد سننختیشننود کننه معلمننان بهتننر از ژنن  مشننکلات و در م ننیص کنناری منیننر می

 و مشنخ  قنوانی  بنا همکناری خنود معلمنان هنای آموزشنی،م یص بنرای عملکنرد بهتنر معلمنان در شودمی ژیشنهاد

مروسنتی و باشند  دهقنان  و همد ننه کنننده مایت دوسنتانه، آننان دفتنری بنا کنادر روابنص و شنود تنظنی  عاد ننه

  (16، 1343رسووی، 

جننو اخلاقننی در آمننوزش و ژننرورش بننه دنسننای کنناهش رفتارهننای لیراخلاقننی در منندارو اسننت و موجنن  رشنند و  

جملنه تخرین  دیگنران، قنی از باوندگی معلمنان خواهند شند، زمنانی کنه معلن  بنه باونندگی برسند، رفتارهنای لینر اخلا

 سناز سنایش بنی  همکنارانش اسنت،سنازنده، بندگویی ژشنت سنر همکناران و بنی ادبنی و اهاننت کنه زمینهانتقادات لیر

شننود ای باعننش می  در نهایننت ایینناد جننو اخلاقننی ایننده(33، 1346 نصننر اصننفهانی و همکنناران،  کنناهش خواهنند یافننت

                                                           
1 Shabgoo , Fadaei & Afshin Pour 
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گیرنند را در نظنر منی آمنوزش و ژنرورش، منناف  بداننندرا معنرف خنود ا ج ئنی از مدرسنه و مدرسنه که، معلمان خنود ر

وری  ماینت سنازمانی ادرا  شنده سنس  افن ایش بهنرهو این  کننند  وظنای  خنود ا تناو متنلوویت منی و نتست به

عملکننرد  ءدر ارتقننای عنننوان یننک عامنند کلینند اخننلا  بننهبنننابرای   ( 1، 2333، 1 ومتننتروشننود مننی معلمننانو عملکننرد 

کنند  بنر این  منندیریت دانننش، در کنننار دیگنر عوامند منثثر نقنش ایفنا منیی و نی  موفقینت فرآینندها معلمانشغلی 

عملکنننرد سننازمان خننود  ءدر ارتقنننا معلمننان تننناشننود منیننر میرعایننت اصننوی اخلاقننی   زمیننن فننراه  آوردن اسنناو،

  ونن ا داشننته باشننند یفعنناوتر منندیریت دانننش مشننارکت یایفننا کنننند و نینن  در فرآیننندها ینقننش بیشننتر و مننثثرتر

آمننوزش و اصننوی اخلاقننی در سراسننر شنندن  منیننر بننه نهادینننه ،اخلاقننی یهننااصننوی و ارزشکننردن  ماینننت و تقویننت 

سنننازمانی بنننه وینننهه سنننحح ی هنناتمننام مثوفننهو  گننرددمننیمنندار  اخننلا تسنندید آن بننه یننک سننازمان و  ژننرورش

، 1342، مقنندمی ینن دو  اخننوان  خواهننند یافننتافنن ایش  منندیریت دانننش، رشنند و یهنناو کنننارایی سیتننت  یعملکنننرد

در این  میننان شناید جننو اخلاقنی بننه تنهنایی موجنن  ارتقناء و بهسننودی عملکنرد معلمننان تربینت بنندنی نشنودک امننا   (12

هسننود گنن اری منندیریت دانننش بننر توانمندسننازی و خودکارآمنندی را بعنننوان یننک عامنند تتننهید کننننده، اثر تواننند بننهمی

مندی بسخشد  با ای  تفاسنیر ت قین   اضنر بندنسای این  اسنت کنه اثنر مندیریت داننش را بنر توانمنند سنازی و خودکارآ

در ضننم  منندی مفهننومی ت قینن  جننواخلاقی بررسننی کننند   نننند بنندنی بننا نقننش میننانیی و تتننهید کمعلمننان تربیننت

 است    ( ارائه شده1 اضر در شکد  

 

 :پژوهش روش

ت  اسکه به شکد میدانی انیام گرفته باشدکهمستتگی می -توصیفی ماهیت نظر از و کاربردی هدف نظر از  اضر ژهوهش

بدنی استان اصفهان تشکید دادند که بر اساو برآورد به عمد آمده از اداره معلمان تربیت آماری ای  ت قی  را تمامی جامعه

اساو  برنمونه آماری به تعداد قابد کفایت  داقد  ی  نفر بودند،  1941کد آموزش و ژرورش استان اصفهان، ای  تعداد از 

نفر به عنوان نمونه آماری مشخ   23شده است، به عسارتی بابت هر متغیر ژنهان  تعیی نفر  323متغیر ژنهان  16تعداد 

 2  ای  تعداد بتیار بیشتر از  ی  نمونه ارائه شده توسص جدوی کرجتی و مورگان(1346شده است  داوری و رضازاده، 

باشد که در شامد ژنن بخش میژرسشنامه ژهوهش   تواند برآورد مناسسی از جامعه را در اختیار قرار دهدباشد، و ا میمی

ها مورد سنیش قرار گرفته است  بخش دوم ژرسشنامه شامد متغیر مدیریت شناختی آزمودنیهای جمعیتویهگیبخش اوی 

 19ا ت (، بکارگیری دانش  سث13تا  1(، تتهی  دانش  سثا ت 1تا  1ت ا ت که دارای چهار بعد خل  دانش  سثدانش اس

( است  1444  3برگرفته از ژرسشنامه استاندارد نیوم  و کنراد باشد که( می21تا  14ا ت سازی دانش  سث( و ذخیره11تا 

 ت اداری  سث(، معنی21تا  26ا ت مندسازی است که دارای چهار بعد مثثر بودن  سثبخش سوم ژرسشنامه شامد متغیر توان

ته از ژرسشنامه برگرف باشد که( می31تا  31ا ت ( و    انتخا   سث39تا  32(، ا تاو شایتتگی  سثا ت 31تا  24

بخش چهارم ژرسشنامه شامد متغیر خودکارآمدی معلمان است که دارای سه بعد درگیر  ( است 1441  9استاندارد اس ریت ر

 برگرفته از ژرسشنامه استاندارد باشد کهای( میسث 1ای( و مدیریت کلاو  سث 4ای(، راهسردهای آموزشی  ثس 1کردن فراگیر  

                                                           
1 Lamastro  
2 Krejcie & Morgan 
3 Newman & Conrad 
4 Spreitzer 
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شامد متغیر جو اخلاقی است که دارای ژنن بعد ( است  در نهایت بخش ژایانی ژرسشنامه 2331موران و وووفو    -اسنان

ای( سث 9ای( و جو متتقد  سث 1، جو اب اری  ای(سث 9ای(، جو قانونی  سث 9ای(، جو  قوقی و اصووی  سث 1جو نو  دوستی  

روایی م توی و صوری ژرسشنامه در ای  ژهوهش ( است  1411  1کوو  برگرفته از ژرسشنامه استاندارد ویکتور و باشد کهمی

 ( م اسسه شد  123/3نفر( تائید شدک همننی  ژایایی آن نی  با استفاده از آزمون آوفای کرونسا    12نظران  توسص صا  
 

 های تحقیقفرضیه

 داری دارد معنیفرضیه اوی: مدیریت دانش بر جو اخلاقی معلمان تربیت بدنی استان اثر 

 داری دارد فرضیه دوم: مدیریت دانش بر توانمندسازی معلمان تربیت بدنی استان اثر معنی

 داری دارد بدنی استان اثر معنیدانش بر خودکارآمدی معلمان تربیتفرضیه سوم: مدیریت 

 دارد  داریبدنی استان اثر معنیفرضیه چهارم: جو اخلاقی بر توانمندسازی معلمان تربیت

 داری دارد بدنی استان اثر معنیفرضیه ژنی : جو اخلاقی بر خودکارآمدی معلمان تربیت

شریح کار در زیر مدی مفهومی در نهایت  سدانش بر توانمندسازی و خودکارآمدی معلمان تربیتاثر مدیریتبرای ت تان بدنی ا

 (:1 شکد است،آورده شده اصفهان، با نقش میانیی جواخلاقی

 

 

 
 . مدل مفهومی پژوهش0شکل 

 

 های پژوهش:یافته

از  برخی توصیفی، بخش در .گرفت قرار ت لید و تی یه و بررسی مورد استنساطی و توصیفی بخش دو در ژهوهش هاییافته

  که است شده گ ارش نمونه آماری ت قی  س ، وضعیت ت هد و می ان ت صیلات(  جنتیت،جمعیت شناختی  هایویهگی

درصد  4/61در ضم   ،انددرصد آنان را زنان تشکید داده 6/91ها ت قی   اضر را مردان و درصد آزمودنی 9/12نشان داد، 

                                                           
1 Victor & Cullen 
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تا  31درصد  1/31سای س ،  33تا  23درصد دارای  1/14درصد میرد بودند، همننی   1/39افراد مورد محاوعه مت هد و 

درصد  1/61سای س  داشتند  می ان ت صیلات آنان  13 درصد با تر از 12سای س  و  13تا  91درصد  31سای س ،  93

، ژهوهش توصیفی هاییافته دیگر بخش دردرصد دکتری تخصصی بودند   3درصد کارشناسی ارشد و  4/21کارشناسی، 

 ( 1 جدوی  ی آورده شده استبررس موردهای ژهوهش تمرک  میانگی  و همننی  ان راف معیار برای متغیرهای ژرسشنامه
 

 . میانگین و انحراف معیار بین متغیرهای پژوهش0جدول 

 ابعاد متغیرهای پژوهش (Mean) میانگین (S.D) انحراف استاندارد

 خل  دانش 13/2 136/3

 مدیریت دانش
 تتهی  دانش 61/2 119/3

 بکارگیری دانش 46/2 133/3

 سازی دانشذخیره 19/2 111/3

 مثثر بودن 21/3 416/3

 توانمندسازی
 داریمعنی 13/3 141/3

 ا تاو شایتتگی 33/9 116/3

    انتخا  13/9 113/3

 فراگیر درگیرکردن 13/3 193/3

 راهسردهای آموزشی 11/3 111/3 خودکارآمدی

 مدیریت کلاو 16/3 112/3

 جو نو  دوستی 11/3 663/3

 جو اخلاقی

 اصووی و  قوقی جو 13/3 111/3

 جو قانونی 62/3 112/3

 جو اب اری 11/2 632/3

 جو متتقد 61/2 122/3
 

دانش  ( و متغیر تتهی 33/9متغیر ا تاو شایتتگی دارای بیشتری  میانگی    شود که، ملا ظه می2با توجه به جدوی 

از ضری  شاخ   ( و دربخشی دیگر2جدوی  در ادامه نرمای بودن متغیرهای ژهوهش باشد ( می61/2دارای کمتری  میانگی   
2R  1و فرموی  3جدوی  جهت مناس  بودن برازش مدی ساختاری استفاده شده است  1 جی اُ اف(و فرموی ) 

 
 پژوهش یرهاینرمال بودن متغ--0جدول 

 

 

 

 

 

                                                           
1 GOF (Goodness Of  Fit) 

 K-S sig Nirmal متغیرهای پژوهش

 √ 142/3 19/1 مدیریت دانش

 √ 331/3 421/3 توانمندسازی

 √ 313/3 141/3 خودکارآمدی

 √ 246/3 413/3 جو اخلاقی
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 مدل زایدرون متغیرهای R Square شاخص ضرایب .3جدول 

Communalites R زامتغیرهای درون  

 احساس شایستگی 126/3 149/3

 بکارگیری دانش 119/3 191/3

 تسهیم دانش 169/3 619/3

 توانمندسازی 236/3 111/3

 جو ابزاری 139/3 624/3

 جو اخلاقی 333/3 111/3

 اصولی و جو حقوقی 161/3 166/3

 جو قانونی 112/3 611/3

 جو مستقل 129/3 621/3

 جو نوع دوست 123/3 123/3

 حق انتخاب 611/3 139/3

 خلق دانش 113/3 639/3

 خودکارآمدی 313/3 961/3

 درگیر کردن فراگیر 116/3 122/3

 دانشسازی ذخیره 143/3 163/3

 آموزشیراهبردهای 116/3 123/3

 مدیریت دانش برون ا 166/3

 مدیریت کلاس 164/3 111/3

 داریمعنی 612/3 129/3

 ثر بودنؤم 991/3 129/3

 
2R  مقدار  عنوانبه 61/3، 33/3، 14/3دارد و سه مقدار  زادرونبر یک متغیر  زابرونیر یک متغیر ت ثمعیاری است که نشان از

، 3(  با توجه به نتاین جدوی 1343شود  داوری و رضازاده، یمدر نظر گرفته  2Rملا  برای مقادیر ضعی ، متوسص و قوی 

 ،1در ژی ای او کند ید میتائمتغیرهای ژهوهش با توجه به سه مقدار ملا ، مناس  بودن برازش مدی ساختاری را  2Rمقدار 

 عنوان شاخصی به(  جی اُ اف گیری و ساختاری( معیاری کلی ت ت عنوانبخش مدی اندازهمنظور برازش مدی کلی  هر دو  به

م اسسه  زیر قابدطری  معادوه  از (جی اُ اف ها آنهای محمل  برای برازش کد مدی م تو  شود  با توجه به بررسی

 ،1با سه مقدار  دتوان( می2334و همکاران   2آمده توسص ای  فرموی با توجه به محاوعات وت و  مقادیر به دست باشد می

 و ا باشد،می 646/3 برابر نامسرده معیار کهآنبهتوجه باشوند   بندیی در سه سحح ضعی ، متوسص و قوی تقت 36/3و  21/3

  گیردمی قرار ت یید مورد "قوی بتیار"  د در مدی کلی برازش( 2334  همکاران و وت و  هایژهوهش بنابر
 و

                                                           
1 . PLS 
2.Vtzls 
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= برازش کلی مدی √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ∗ 𝑅2̅̅̅̅ = √3/635 ∗ 3/585 = 646/3  

 هکلی برای ییدیات عاملی ت لید از مربو ی متغیرها با هامثوفه میان ارتسا  میدد بررسیبرای  استنساطی آمار بخش در

 دهد میهای مربو  به هر متغیر را نشان (، نتاین بارهای عاملی گویه2شکد  شد   استفاده متغیرها

 

 
 

 ضریب اثر مدل پژوهش میزان .2شکل 
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از بعد  1بیشتر بود و سثای شماره  9/3های ژرسشنامه از دهد بار عاملی اکبر گویه( نشان می2طور که نتاین شکد  همان

بود  9/3از از بعد جو اب اری که بار عاملی آن کمتر  13و  14، 11، 11از بعد جو نو  دوستی و سثا ت  62خل  دانش، سثای 

 معادوه سازیمدی ت لید و تی یه فرضیات ژهوهش، یافت  ژاسخ برای ت ییدی عاملی ت لید انیام از   ف گردید، ژ 

 ساختاری مدی متیر و گرفتند قرار بررسی فرضیات ژهوهش مورد ساختاری، معاد ت مدی قاو  در .گرفت انیام یساختار

ی آمار یمعنادار و اندازه علامت، بررسی طری  از هر فرضیه آزمون است مدی فرضیات از یکی با متناظر متیر هر شد  ارزیابی

سازی معادوه (، نتاین مربو  به مدی9جدوی  ( و 3شکد   .است وابتته متغیر با مکنون متغیر هر بتا( بی   متیر ضری 

 دهند ساختاری را نشان می

 
 مدل پژوهش T value معناداری ضریب اثر و آماره میزان .3شکل 

 

 های پژوهش(مرتبط با متغیرهای پژوهش )آزمون فرضیه t. مقادیر ضریب مسیر مستقیم و آماره 4جدول 
داریسطح معنی نتیجه فرضیه  فرضیه ضریب مسیر Tآماره  

 جو اخلاقی <-مدیریت دانش  311/3 133/3 3/116 رد فرضیه

 توانمندسازی <-مدیریت دانش  112/3 993/2 331/3 ت ئید فرضیه

 خودکارآمدی <-مدیریت دانش  213/3 112/2 331/3 ت یید فرضیه
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 توانمندسازی <- جو اخلاقی 913/3 131/6 331/3 ت ئید فرضیه

 خودکارآمدی <- جو اخلاقی 261/3 211/3 331/3 ت ئید فرضیه

 

 46/1از  tداری تمامی ضرای  معنی( <31/3Pیک فرضیه که مورد ت ئید قرار نگرفت   ءبه ج  9با توجه به نتاین جدوی 

 کسازدت ئید می %41دار بودن تمامی سثا ت و روابص میان متغیرها را در سحح اطمینان تر هتتند که ای  امر معنیب ر 

 1مورد قسوی واق  گردید  در ادامه به منظور بررسی ت ثیر متغیرهای میانیی از آزمون سوبد سایر فرضیات ژهوهشبنابرای  

 ( 1استفاده گردید  جدوی  VAFطور برای تعیی  شدت اثر لیرمتتقی  متغیرهای میانیی از آماره استفاده شد، همی 
 

 بررسی روابط غیر مستقیم )فرضیات میانجی( .1 جدول
 

 

 

 

 

 

 %41توان در سحح اطمینان کمتر است، بنابرای  می 46/1(، تمامی متغیرها از مقدار 1با توجه به نتاین آزمون سوبد  جدوی 

های میانیی ژهوهش های جدوی فرضیهیافته همننی  ( 1341شود  داوری و رضازاده، رد می ت ثیر میانیی متغیر جواخلاقی

  داری نداردگری جو اخلاقی اثر معنینشان داد که متغیر مدیریت دانش بر توانمندسازی با میانیی

 

 

 :گیریو نتیجهبحث 

 همه چارچوبی، نگهداری و  اییاد سنن ایی برخوردار اسننت، تا  باهاز اهمیت ب آموزش و ژرورش در دانش مدیریت اییاد 

 اهدافی نی  و ت قی  و یاددهی-یادگیری آموزش، در وریبهره برای دانش از استفاده و اشتراکات به آن استفاده با معلمان

 دست مکان و زمان هر در نیاز خود، مورد اطلاعات به بتوانند هم مان و را تی به مدارو در تا سازدمی قادر را آنان که

اثر مدیریت دانش را بر توانمندسننازی و خودکارامدی  ت قی   اضننرو ا آنان فراه  شننود   عملکرد ارتقایابند و زمینه برای 

تهید کنندمعلمان تربیت بد سی قرار داد  نتاین  هنی با نقش میانیی و ت شان دادندجو اخلاقی مورد برر تیر ن که،  ت لید م

یت مان ترب قات صنننلواتی و همکاران معنیدنی اثر بمدیریت دانش بر جو اخلاقی معل تاین ت قی با ن ته  یاف ندارد  ای   داری 

 وجود معناداری و مبست ایرابحه دانش مدیریت و ای رفه اخلا  بی  که بیان نمودندطوری که ( همخوانی ندارد  به 1342 

ستقرار باشند، کوشاتر ای رفه اخلا  اصوی به ژایسندی در کارکنان چه هر که معنی بدی  دارد،   هووتس با دانش مدیریت ا

 ار متیر سازمان بر  اک  رو یات به توجه با خودکنتری و خودجوش صورت به کارکنان خود عملاً و یابدمی انیام بیشتری

                                                           
1 Sobel Test  

 نتیجه فرضیه Sobel test VAF های میانجیفرضیه

 فرضیهرد  323/3 116/3 توانمندسازی <--جو اخلاقی <--مدیریت دانش

 رد فرضیه 111/3 163/3 خودکارآمدی <--جو اخلاقی <--مدیریت دانش
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سنننازی دانش بر جوهای نو  خل ، تتنننهی ، بکارگیری و ذخیرهتوان گفت که می یافتهی  ادر تسیی    نمود خواهند هموار

 بدنی استان اصفهان ت ثیری ندارد اب اری و متتقد معلمان تربیتدوستی،  قوقی، قانونی، 

های های ژهوهشدار بود، که ای  نتاین با یافتهبدنی معنینتاین نشان داد که اثر مدیریت دانش بر توانمندسازی معلمان تربیت

سمی نهاد رائینی و آذری   شرفی  1346(، جعفری و طاو  بند  1341قا ضوی و همکاران  1346(، قلاوندی و ا (، 1346(، ر

( در ژهوهش خود بیان نمود که مدیریت دانش و همننی  فرهنر 1931  همخوانی دارد  و ا رمضنننانی (1931  رمضنننانی

صغر نهاد و    دوست ، های ژهوهش خود( در یافته1933  سازمانی نقش  مثثری بر توانمندسازی معلمان دارند  همننی  ا

  باشنند توجه به مدیریت دانش و ارتقای سننواد دیییتاوی معلمان ضننروری می ،سننازی معلماناظهار داشننتند که برای توانمند

سیا شتند که، اییاد دانش2323 1همینحور اووی و وو شارکتی، به یادگیری ارائ  راهسردهای و ( اظهار دا  توجهی قابد طورم

  شودمی معلمان یادگیری عملکرد اف ایش به منیر

شمند توان اظهار بنابرای  می تتگی، مثثر بودن، ارز شای تاو  شت     انتخا ، ا  تاو دا نمود که  مدیریت دانش بر ا 

شد بودن معلمان ت ثیر گ ار می شتند که توانمند 1346جعفری و طاو  بند  به طوری که  با ( در نتاین ژهوهش خود اظهار دا

به کارگیری نقش خود متناسنن  با شننرایص  های آموزشننی را در جهت تتننهیدتواند عملکرد محلو  نظامکردن معلمان می

اقتضائات م یحی در آموزش و ژرورش و بهسود کیفیت عملکرد معلمان به همراه داشته باشد  توانمندسازی معلمان در جهت 

های  زم برای انیام دادن وظای  ت ق  اهداف تعیی  شنننده آموزش و داشنننت  آزادی عمد و اسنننتقلای در تعیی  فعاویت

تت شی، ب ستفاده از آموز شامد کاربرد راهسردهای اثر بخش در  ی  تدری  و ا س  را برای مدیریت اثر بخش کلاو  ر منا

( نشان دادند 1341رائینی و آذری   ،قاسمی نهادآورد  همننی  روش تدری  متناس  با نیازهای دانش آموزان را بوجود می

کاربرد مدیریت دانش با فراه  کردن شنننرایحی برای  که مدیریت دانش بر ارتقاء عملکرد شنننغلی معلمان اثر گ ار اسنننت 

کارآمدتر و مثثرتر معلمان، شنننغلی برای معلمان، یادگیری  ی انتنننانی، اییاد بازخوردهایوری بیشنننتر از سنننرمایهبهره

 ومید و انگی ش به کار خلاقیت و نوآوری معلمان، زمین  مندی معلمان و متقاضننیان، برانگیخت  انگی ه و همننی  رضننایت

شغلی را به وجود می شرفت  شی هایبنابرای  با اییاد دورهشود  آورد و در نهایت موج  بهسود عملکرد معلمان میژی  آموز

 باور به ای    در نهایت معلمان تربیت بدنی ود آنان شننند مهارت و بهسود عملکر توان باعش ارتقاء دانش،معلمان، می برای

سندمی دهد و ای  باور که یاف ایش م را آموزاندانش یادگیری که دارند و راهسردهایی را هاروش کارگیری به ظرفیت که ر

موزش و ژرورش را در موفقیت آتوانمندسننازی آنان فراه  نماید و  زمینه را برای تواندمیبرد، معلمان را با  میاعتماد بنف  

    نمایدتضمی  ژیشسرد اهداف 

نی و ای  بدان مع بود  دارمدی معلمان تربیت بدنی معنیاثر مدیریت دانش بر خودکارآ ،نتاین ت لید متنننیر نشنننان داد که

ست  شیآموزان در یادگیری مهارتکه مدیریت دانش بر درگیر کردن دانشا سص  ها، ارائه راهسردهای آموز سداری تو و کلا

مان  کاران   2هردینتوت ثیری دارد  معل ک2323و هم ند  عان داشنننت مد اصنننلی ت ق ( در ژهوهش خود اذ  ه یکی از عوا

مدی کارآ مان، خود طات یکی معل سا با معل  می تلاش و ارت مدیر  نر باشننند خو   تا ژا و   3همننی ، در همی  راسننن

  آنان ت ثیر روانی سلامت بر متتقی  طور به معلمان ( در ژهوهش خود بیان نمودند که اف ایش خودکارآمدی2323همکاران 

                                                           
1 Alwi & Lusia 
2 Hardianto 
3 Zhang 
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نابرای ،   گ اردمی یاتی  ب بدری آذری  و ن تاین ت قی   با ن تاین ای  ت قی    بابلان و همکاران1349ن هد  (، 1933  ( و زا

 ( در بعد خودکارآمدی و با ت قی  خدادوسنننت و همکاران1931  (، سنننا ری و امی  بیدختی1931  معیونی و تعیی

  اسنناو، سننا ری و امی  بیدختی همی  بر( در بعد ت ثیر خودکارآمدی بر عملکرد شننغلی معلمان همخوانی داشننت  1931 

( در ژهوهش خود اذعان داشننتند که با اف ایش مدیریت دانش و خودکارآمدی در میان معلمان، بر توسننعه  رفه ای 1931 

  انشد از مدیریت اسننتفاده نظرانصننا   اعتقاد به بنا ،داشننت بیان توانمی یافته ای  تسیی  در د شننوآنان نی  اف وده می

شسرد جهت در تواندمی سیر  کند   کمک هاسازمان به افراد، عملکرد بهسود و خودکارآمدی ژی  ریتمدیی بکارگیربا ای  تفا

بگ ارد یی س ا به ت ثیر آنان عملکرد بهسود بر اف ایش وی خود را اهقابلیت به معلمانی باورهاو  یخودکارآمد تواندمی دانش

 آنانی خودکارآمد ،معلمان یهایآگاه و دانشارتقاء  دیگر، یسو ازشود   آموزاندانش بهتر ییادگیر در نهایت منیر به و

شی امور در را ت ژ  از بتوانند برد تابا  می آموز   تووید و، همننی  برآیندبخوبی  آموزشامر  در خود خحیر یهاویتلوم

  به معلمان یتواند باورهاشننده میاییاد  یهامعلمان و بها دادن مدیران به دانش و ایدهتوسننص اکتتننا  دانش مورد نیاز 

   ( 1341افلاکی فرد و شهیدی، ع ت،  با در بر داشته باشد موفقیت آمی  ایبه گونهرا  انیام وظای  در خود  یهاتوانایی

وستانی و زاده، بنتاین  اکی از ای  است که اثر جو اخلاقی بر توانمندسازی معنی داری بود  ای  یافته با نتاین ت قی  نیی 

 انیام دادن امور یها براسننازمانتوان گفت که ( همخوان بود  در تسیی  ای  یافته می1341  ختننروی( و 1341رخشننیده  

ش یاخلاق یاز رهنمودها یا، به میموعهیو قانون یانسازم یخود، علاوه بر معیارها یسازمان نیاز دارند که آنان را در  یو ارز

 یو عموم یشنننیوه محلو  جمع یو و دت رویه را در  رکت به سنننو یهماهنگ یدهد و نوع ییار یرفتارها و اعمای ادار

سازد  یک تر  شکد یمی سازمان یگیراز عوامد مه  در  شرایص کارکنان، جو یارتساطات درون  ست یاخلاق و  ثیر قابد  که ت ا

تواند منیر به (  و ا نهادینه کردن اخلا  در م یص کاری می1،2334 اوتننی و آو کان دارد یسننازمان یوردر بهره یاملا ظه

ا ر ای  راسننتهمننی  د تربیت بدنی گردد و زمینه را برای ژیشننسرد اهداف فراه  نماید  توانمندی معلمان ارتقاء عملکرد و

تواند فرد را ت ریک کند تا بیشنننتری  (، در ژهوهش خود بیان نمودند که، جو اخلاقی مبست می1932  مظفری و همکاران

به کند  همینحور  یت شنننغلی خود را تیر گ ارد و بهسود عملکرد و رضنننا مان تلاش را در شنننغد خود ب تاین ژهوهش ای ن

سازی اهمیت از (،  اکی2323 2ا مد سه های م یص در معلمان توانمند شتر معلمان چه بود و بیان نمودند که هر مدر  بی

  و انهمکار آموزان، دانش نف  به آنها سنتی هاینقش از فراتر که دهند می نشان خود از بیشتر را رفتارهایی شوند، توانمند

 است  شانمدارو

داری دارد  نتنناین اینن  مبسننت و معنننیبنندنی اثننر نتنناین نشننان داد کننه جننو اخلاقننی بننر خودکارآمنندی معلمننان تربیت

تننوان ( همخننوانی دارد  در تسیننی  اینن  یافتننه مننی1346او یننات، نننوربخش و س اسننی  ژننهوهش بننا یافتننه ت قینن  ذوی

مننندیران و افننراد  باینند ، معلمننانبنننه منظنننور تقویننت در عملکننرد و اثربخشننی آموزشننی  م ننیصدر  بیننان کننرد کننه

بننا مینند و رلسننت و بننا فننرا  بننای و بننا اعتمنناد بنننه نفننن  در منننورد معلنن  ا تنن آینندمناسننسی بوجننود  یربننص، جوکنناریذ

نمایننند کننه در نتییننه در راه رسننیدن بننه اهنداف لنائی سنازمان قندم برداشنته  یگیننرمنتائد شغلی خود تننصمی 

نننهاد نننهاد و همتینهاد ، همتیرمضننانیدر همننی  راسننتا   را افنن ایش دهننند م ننیص آموزشننیو در نهایننت اثربخنننشی 

                                                           
1 Elci& Alpkan 
2  Eman I Ahmed 

https://sportssciencejournal.ir/
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/08920206211030929#con
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بنه  یتنا  ند یبندنمعلمنان تربینت یا تناو خودکارآمندهای ژنهوهش خنود اظهنار داشنتند کنه ( نی  در یافته1343 

آمننوزان ،  مایننت مدرسنه و نگننرش داننشی، زمننان کنافیآموزشن یماننند فضننا یبنندنخناآ کننلاو تربینت یهننایویهگن

شننود و خننود یمعلمننان نینن  بیشننتر منن یو هننر چننه اینن  ابعنناد محلننو  و مبسننت باشنند، خودکارآمنند باشنندمیوابتننته 

  مدیریت ژیشگیرانه استفاده کنند همعلمان کمتر از شیو ،شودینی  سس  م یقو یکارآمد

 داشنت انتظنار تنواننمی طرفنی از  نیتنت کنافی خودکارآمندی و اخلاقنی جنو منورد در شنده انینام از طرفی ت قیقات 

 اخلاقنی جنو از لینر بنه اینکنه بنه توجنه بنا و شنود فصند و  ند یکسناره بنه کاری م یص در مشکلات و متائد کلیه که

 جنواخلاقی متغینر مهن  نقنش بنه توجنه و بنا گ ارنندمنی کارآمندی معلمنان اثنر بنر دیگنری زیاد عوامد خودکارآمدی و

 هننایانتخا  ها،گیریتصننمی  رفتارهننا، عملکردهننا، در کنناری م ننیص در اخننلا  کننه اسننت اینن  نشننانگر موضننو  اینن 

 یننک وجننود بنندون خننود وظننای  انیننام در معلمننان  اسننت کننننده تعیننی  و مهنن  بتننیار مربیننان ارتساطننات و برخوردهننا

 ارتقنناء در تواننندمی مناسنن  جننواخلاقی گفننت تننوانمی نتییننه در و کنننند عمنند درسننتی بننه توانننندنمی اخلاقننی نظننام

بننه متنن وه  بیشننتر نفنن  بننه اعتمنناد بننا معلمننان کننه شننودمی باعننش و کننند کمننک بنندنیمعلمننان تربیت خودکارآمنندی

 باشند  داشته بیشتری خودکارآمدی و کرده عمد بیشتری رلست و مید با و ب ردازند آموزش

ش بنابرای  متغیر مدیریت دانشود رد میاخلاقی  که ت ثیر میانیی متغیر جوهای میانیی ژهوهش نشان دادند فرضیهنتاین 

فت توان گمی رو، ای  از داری ندارد معنی گری جو اخلاقی اثربا میانییبر توانمندسازی و خودکارآمدی معلمان تربیت بدنی 

 ،شد خواهد شدن م ور بر دانش مسنی سازمان کارکنان تماید به منیر شک بی که دانش مدیریت اقدامات بهسود و با اجرا

 وانمندسازیت بر دانش مدیریت توجه به ت ثیررو با از ای   داد را ارتقاء توانمندسازی رو یه اف ایش به نتست هاآن تماید توانمی

 رد معلمان تربیت بدنی اصفهان در دانش مدیریت اقدامات سحح متتمر ارزیابی و معلمان تربیت بدنی اصفهان، اجرا، بررسی

 و سازمان از اوگوگیری دانش، مدیریت بهسود کیفیت برای همننی   کندمی ناژ یر اجتنا  امری را معی  های زمانیبرهه

توان  بنابرای  میشود  می توصیه دانش مدیریت اقدامات کارایی اف ایش تیار  برای بهتری  بکارگیری و موف  هایشرکت

تواند بر توانمندسازی و خودکارآمدی معلمان ت ثیرگ ار باشد، اما به بیان نمود که متغیر جو اخلاقی به صورت متتقی  می

قش ن بدنی استان اصفهانمعلمان تربیت مدیآدسازی و خودکارنانش و متغیر توانمتواند بی  مدیریت دعنوان میانیی نمی

 ت ثیرگ اری را ایفا نماید 

 

 :تشکر و قدردانی

بدی  وسیله، نویتندگان مقاوه مرات  س او و قدردانی را از کلیه کتانی که در انیام ای  محاوعه همکاری نمودند، به عمد 

 آورند می
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Abstract: 
The aim of this research was to investigate the effect of knowledge management on the empowerment and self-

efficacy of physical education teachers as a moral atmosphere mediator.The research method was descriptive-

survey and correlation type.The statistical population of this research is all physical education teachers in 

Isfahan province (N:1497), based on the table of Karjesi and Morgan, the sample size is 320 people of them 

are chosen as randomly targeted and accessible. To gather the required data, the Newman and Conrad Quality 

Management Questionnaire (1999), the Spreitzer Staff Empowerment Questionnaire (1995), the Scandinavian-

Moran and Volfuk Teachers' Self-Esteem Standard Questionnaire (2001) and the Standard Morphological 

Barometer by Victor & Cullen (1988) are utilized. The experts (12 people) confirmed the validity of the 

questionnaire. Moreover, its reliability is calculated using Cronbach's alpha (0.882) and combined reliability. 

In order to analyze the data and examine the fit of the model, the Structural Equation Modeling is utilized using 

PLS3-SPSS24 software. The computational results show that the effect of knowledge management on 

empowerment (0.172) and self-efficacy (0.283) are significant in physical education teachers, but its effect on 

moral atmosphere (0.058) is not significant. Furthermore, the effect of moral atmosphere (0.410) and self-

efficacy (0.267) are significant for the physical education teachers. Finally, the knowledge management did 

not have a significant effect on empowerment (0.023) and self-efficacy (0.158) of physical education teachers 

by moral atmosphere mediator. Generally, based on the model, it can be said that by implementing and 

improving the knowledge management activities that undoubtedly lead to the desire of the organization's 

employees to become knowledge based, their tendency to increase their empowerment and self-efficacy can 

be promoted. 

 

     Keywords: Knowledge Management, Empowerment, Self-Efficacy, Moral Atmosphere, Physical 

Education Teachers. 
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 01-03صفحات 

 

های ورزشی منتخبی بررسی ارتباط بین فرهنگ سازمانی و خلاقیت مدیران و روسای هیات

 ادارات ورزش و جوانان فارس از

 

 *2امید صفری ،0مهناز شجاعیان

 ایران دانشگاه آزاد اسلامی، نورآباد ممسنی، ،واحد نورآباد ممسنی تربیت بدنی،گروه . دانش آموخته کارشناسی ارشد 1

 ایران دانشگاه آزاد اسلامی، نورآباد ممسنی، ،واحد نورآباد ممسنی گروه تربیت بدنی،. استادیار 1

 

 چکیده:

ادارات ورزش و های ورزشی منتخبی از هدف از این تحقیق، بررسی ارتباط بین فرهنگ سازمانی و خلاقیت مدیران و روسای هیات

این تحقیق، مدیران و روسای  جوانان فارس بود. روش تحقیق کاربردی و از نوع تحقیقات توصیفی و همبستگی بود. جامعه آماری

نوان نمونه و عنفر در نهایت به  68 نفر بودند، که از این تعداد111های ورزشی منتخبی از ادارات ورزش و جوانان فارس به تعدادهیات

 رابینزفرهنگ سازمانی  استاندارد هایها از طریق پرسشنامهآوری دادهشمار با محقق همکاری کردند. جمع گیری کلبه روش نمونه

های ها از روشانجام گرفت. برای توصیف داده 61/1و 86/1 ( به ترتیب با ضریب آلفای کرونباخ 1968) رندسیپ خلاقیت و( 1991)

های آماری ضریب همبستگی اسپیرمن و رگرسیون استفاده شد. نتایج نشان داد ها از روشو برای تجزیه استنباطی داده آمار توصیفی

 r=،11/1 82/1و 1/ 86)  ندها داشتکه از ابعاد فرهنگ سازمانی فقط حمایت و انسجام رابطه مثبت و معناداری با خلاقیت آزمودنی

P≤های ورزشی از ابعاد حمایت و انسجام فرهنگ سازمانی برای افزایش خلاقیت بیشتر ن سازمانیجه شایسته است که در ای(. در نت

 .استفاده کرد
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 مقدمه:

ین قبل از دو دهه پیش چن نگرش به سازمان است. تا دیریت شکل گرفته است تحول در نحوهیکی از تحولات اساسی که در م

در جهت دستیابی به اهداف بوده و دارای سطوح  ها ابزار عقلایی برای ایجاد هماهنگی و کنترل افرادشد که سازمانتصور می

ها شود که سازمانولی امروز اذعان می باشند و مبتنی بر روابطی از قدرت هستند.ها و واحدها میقسمت عمودی از بخش ها،

تا سبهای نو فرهنگ سازمانی به عنوان پدیده چیزی بیشتر از این موضوع بوده و توجه به موضوعاتی همچون جو سازمانی

 های اخیر به شدت فراگیر شده استنوین بیشتر مد نظر بوده و در دههجدیدی در مطالعات سازمان و مدیریت 

شناخت فرهنگ گامی اساسی و  ها و عملکرد کارکنان،شناخت سازمان و رفتار(. به عقیده رابرت کویین برای 1191)طوسی،

های جدید را در سازمان پایدار گیریانجام تغییرات را تسهیل و جهتان تومی زیرا با اهرم فرهنگ به سادگی بنیادی است،

جولان زاده و باشد )و تحقق اهداف بلند مدت سازمان میکرد از این رو فرهنگ سازمانی یک عامل اساسی در موفقیت 

های وی تمامی جنبهو بر ر باشدت، احساسات و اعمال یک سازمان میفرهنگ سازمانی تعیین کننده تفکرا(. 1196 ،همکاران

صلی موفقیت یا شکست ریشه و عوامل ا ای به دور از تاثیر فرهنگ نیستسازمان تاثیرگذار بوده و در هر سازمانی پدیده

. فرهنگ سازمانی شکاف بین متغیرهای (6811 ،1)گلمس شودشان جستجو میها در فرهنگ سازمانیموسسات و سازمان

های فرهنگ سازمانی روی تمامی جنبهبخشد. همچنین انجام واقعی کار را هویت میونگی تاثیرگذار سازمان رسمی و چگ

ای به دور از تاثیر فرهنگ نیست از جمله تاثیر فرهنگ سازمانی بر . در هر سازمانی پدیده(1192 )بیات، گذاردسازمان اثر می

انسجام بخشیدن به آن و تحول در جهت روی خلاقیت کارکنان است که قابل انکار نیست و شناخت فرهنگ سازمانی و 

 ،دوستی و همکاران) تواند به عنوان ابزاری کارآمد در خلاق ساختن کارکنان یک سازمان کمک کنداهداف سازمان می

1191                                                                                             .) 

 ها در یک روش منحصرقیت به معنی توانایی ترکیب ایدهگوید: خلاریف خود در مورد خلاقیت چنین میع( در ت1991) رابینز

های افراد و ها و رهیافتبه وجود آوردن تلفیقی از اندیشه لوتانز نیز خلاقیت را به فرد یا ایجاد پیوستگی بین این ایده هاست.

فرایند  به همین دلیل لازم است که مدیران از .(1191و عموزاده،)صیفاری  کندها در یک روش جدید تعریف مییا گروه

نند واها با بکارگیری خلاقیت بتیی آن را تشویق نمایند تا سازمانهاها آگاه باشند و توسط فرایندمدیریت خلاقیت در سازمان

زایش سطح . همچنین اف(1191،)یزدی تر انجام وظایف را بیابندهای جدیدتر، بهتر و خلاقاثربخش شده و قادر باشند راه

ها انعطاف پذیرتر و بطور منطقی با مسائل و تنگناها برخورد ها در رویارویی با بحرانشود که سازمانخلاقیت سازمانی باعث می

و ار کآن را اعمال کند. از آنجایی که عمده  کنند و در صورت نیاز به تغیر و تحول در سازمان، پس از بررسی دقیق و عالمانه،

ها با ایجاد زمینه مناسب سرعت توانند ظهور خلاقیت را در سازمانگیرد، مدیران میها انجام میها در سازمانفعالیت انسان

های باشند. با توجه به اقتضائات حوزههای فکری خلاقانه مگر اینکه خود مدیران دارای افق بخشد و این تحقق نخواهد پذیرفت

های مناسب حسب تغییر در دانش و بینش مخاطبان، چالش پیش رو که همانا عدم به ارائه الگو مختلف علوم ورزشی نسبت

                                                           
Golmseth 1. 
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باشد را شناسایی نموده و با تاکید بر عامل فرهنگ سازمانی تاثیر سب در ابعاد مختلف علوم ورزشی میخلاقیت و فرهنگ من

. با عنایت به موارد ذکر شده فوق و (1111کنام،)صفری و نی گیری رفتارهای مطلوب دارد سازمان بخشدسزایی در شکلهب

های ورزشی، زمینه ایجاد انگیزه در رابطه فرهنگ سازمانی با خلاقیت مدیران تربیت بدنی در تحقق اهداف سازماننقش 

ین اتر شود. بنابرانان استان فارس بیش از پیش روشنتربیت بدنی و روسای هیات های ورزشی منتخبی از ادارات ورزش و جو

مدیران تربیت بدنی و روسای  دنبال آن بود که بررسی کند آیا بین فرهنگ سازمانی و خلاقیتهمحقق در این تحقیق ب

                     های ورزشی منتخبی از ادارات این استان ارتباط وجود دارد یا خیر؟هیات

 

 :پژوهش روش

رهایی برای بهبود کاتحقیق، محقق به دنبال ارائه راه در این ، تحقیق حاضر از نوع کاربردی است زیرا کهبر اساس هدف

ادارات کل ورزش های فرهنگ سازمانی و خلاقیت از دیدگاه مدیران و روسای هیات های وررزشی منتخبی از وضعیت مولفه

فرهنگ سازمانی های محقق به دنبال مشخص کردن رابطه بین مولفه باشد. و از آنجا که در این تحقیق،و جوانان فارس می

ها آن به روش میدانی نوع تحقیقات همبستگی است و داده و خلاقیت بوده است. لذا این تحقیق بر اساس روش تحقیق از

توصیف و تشریح رابطه میان  ها، چون در این مطالعه بهدیگر بر اساس نحوه گردآوری داده آوری شده است. از سویجمع

ها پرداخته شده، روش های موجود در پرسشنامهها تحقیق در خصوص مولفهات آزمودنیها و نظرمتغیرها و توصیف دیدگاه

ل همبستگی است. جامعه آماری تحقیق شام -توصیفیماهیت این تحقیق از نوع تحقیقات تحقیق پیمایشی است. بنابراین 

 دارات کل ورزش و جوانان فارسابیضا و مرودشت( از  )ممسنی،کازرون، های ورزشی منتخبیوسای هیاتتمامی مدیران و ر

محقق  با گیری کل شماربه روش نمونه 68نفر بودند. که از این تعداد در نهایت  111)اقلید، آباده و نورآباد ممسنی( به تعداد 

ها همکاری نکردند نفر با محقق در تکمیل پرسشنامه 81تعداد پرسشنامه توزیع و از این  111همکاری کردند. به طوری که 

  نداشت.قابلیت استفاده در این تحقق را  که شده بودتکمیل های تکمیل شده نیز ناقص یا پرسشنامهو 

( اندازه گیری شد که 1991) سوالی فرهنگ سازمانی رابینز 11در این تحقیق فرهنگ سازمانی بوسیله پرسشنامه استاندارد 

 وکنترل، هویت، سیستم پاداش، سازش با تعارض  ،انسجام ،حمایت ،رهبریدارای ده مولفه اصلی نوآوری، ریسک پذیری، 

بندی ارزشی لیکرت بوده و از خیلی زیاد تا خیلی کم درجه 2این پرسشنامه از نوع  مقیاس اندازه گیری .الگوی ارتباطی بود

سیله پرسشنامه در این تحقیق خلاقیت بورا به خود اختصاص داده بود.  2و خیلی زیاد  1شده بود که خیلی کم امتیاز 

کاملا موافقم "رزشی لیکرت بوده و از ا 2. این پرسشنامه از نوع گیری شدندازها( 1968) رندیسپ خلاقیتسوالی  21استاندارد 

 روایی بود.را به خود اختصاص داده  2و کاملا موافقم امتیاز  1بندی شده بود که کاملا مخالفم امتیاز درجه  "تا کاملا مخالفم

 را حقیقت این متغیرهای زمینه در فعالیت سابقه که ورزشی مدیریت متخصص اساتید از نفر چند توسط هاپرسشنامه صوری

 گردید حاسبهم کرونباخ،آلفای  محاسبه فرمول از استفاده با پرسشنامه پایایی و گرفت قرار تایید و ارزیابی مورد داشتند، نیز

این . در بود هاپرسشنامه قبول قابل پایایی دهنده نشان این که بود، 8/1 از بالاتر  همگی که بود 61/1 و 62/1ترتیب به و
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وف و ضریب همبستگی  میرناس-های آماری آزمون کلموگروفها از روشبرای تجزیه و تحلیل استنباطی دادهپژوهش، 

                                                                                                          .(.P≤12/1) استفاده شد 19نسخه  SPSSو رگرسیون در نرم افزار اسپیرمن 

 

 های پژوهش:یافته

درصد زنان بودند.  11درصد از نمونه تحقیق مردان و  88های جمعیت شناختی بدین صورت بود که در این تحقیق ویژگی

درصد  81و  26 ،11، 8کاردانی، کارشناسی و کارشناسی ارشد به ترتیب برابر با  دیپلم، درصدهای مربوط به مدارك تحصیلی

 بود. 89و  81به ترتیب برابر با ها به رشته تربیت بدنی و سایر رشته بود و درصدهای مربوط

(، α=12/1کوچک تر از  باشد )یعنیداری که کوچکتر از سطح آلفا میسطح معنیدهد که با توجه به ( نشان می1نتایج جدول )

ضریب ) پارامتریکهای ناآزمون ها ازهای آماری این مولفهبررسی فرضیهباشد و برای غیرنرمال میها لذا توزیع این داده

 گردد.  ( استفاده میناسپیرمهمبستگی 

 
 توزیع طبیعی داده ها در خصوصنتایج آزمون کلموگروف اسمیرنوف  (1)جدول 

ی
ور

وآ
ن

ی 
یر

پذ
ک 

یس
ر

 

ی
بر

ره
ت 

مای
ح

م  
جا

نس
ا

 

رل
نت

ک
 

ت
وی

ه
 

ش
ادا

م پ
ست

سی
ض 

عار
ا ت

ش ب
ساز

 

ی
اط

رتب
ی ا

گو
ال

 

ت
لاقی

خ
 

 

 تعداد 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68

 میانگین  2/8 18/1 16/1 11/8 21/8 18/1 69/8 68/8 8/8 8/8 61/8

1/1 8/1 9/1 2/1 1/1 1/1 2/1 6/1 12/1 18/1 98/1 

کولموگرف

- 

 اسمیرنوف  

11/1 
11/

1 
18/1 11/1 11/1 11/1 11/1 11/1 18/1 11/1 11/1 

Sig 

 

سجام رابطه مث(، 8) بر طبق جدول سازمانی فقط حمایت و ان شان داد که از ابعاد فرهنگ  بت و معناداری با خلاقیت نتایج ن

 (.≥r=،11/1 P 82/1و 86/1)  تندها داشآزمودنی
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 خلاقیت و مولفه های آن با فرهنگ سازمانیاسپیرمن درخصوص رابطه نتایج آزمون  (1)جدول  -2جدول 

 r Sig متغيرها

 01/1 01/1 خلاقیت و فرهنگ سازمانی

 25/1 10/1 خلاقیت و مولفه نوآوری فرهنگ سازمانی

 52/1 05/1 خلاقیت و مولفه ریسک پذیری فرهنگ سازمانی

 52/1 01/1 خلاقیت و مولفه رهبری فرهنگ سازمانی

 10/1 52/1 خلاقیتو  مولفه حمایت فرهنگ سازمانی

 10/1 50/1 خلاقیت و مولفه حمایت انسجام فرهنگ سازمانی

 31/1 12/1 خلاقیت و مولفه کنترل فرهنگ سازمانی

 10/1 00/1 خلاقیت و مولفه هویت فرهنگ سازمانی

 51/1 10/1 خلاقیت و مولفه پاداش فرهنگ سازمانی

 22/1 10/1 خلاقیت و فرهنگ سازمانیمولفه سازش با تعارض 

 05/1 55/1 خلاقیتو  مولفه الگوهای ارتباطی با تعارض فرهنگ سازمانی

 

 ( توانایی پیش بینتی =188/1 وپی  ≥12/1) که فرهنگ سازمانی دهد( تحلیل رگرسیون نشان می1با توجه به جدول ) 

 .   داردنرا  هاخلاقیت آزمودنی معنادار

 

 

 

 مدل
 استانداردضرایب  استانداردضرایب غیر 

t P 
B بتا خطای استاندارد 

 21/2 25/1  02/5 11/22 مقدار ثابت

 71/2 152/2 212/2 55/3 12/5 فرهنگ سازمانی
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 :گیریو نتیجهبحث 

 هایمندیها و توانظرفیتهای احتمالی ناچار هستند تهدیدات محیطی و استفاده از فرصتها برای مقابله با امروزه سازمان

ا هئل و مشکلات در سازماندازند. مسادرونی خود را بشناسند، نقاظ ضعف خود را ترمیم و به افزایش نقاط قوت خود بپر

ودن ها و پیچیده بمیسر نیست و ماهیت انسانی سازمانآنچنان پیجیده و در هم تنیده است که تشخیص مشکل به آسانی 

ی هاست به منظور بروز خلاقیت در محیطبایها مییدگی را مضاعف نموده است. سازمانی این پیچرفتارهای نیروی انسان

یتی، مانع خلاقیت کاری، فرهنگ نوآوری و حمایتی را در درون سازمان گسترش دهند زیرا فرهنگ سازمانی کنترلی و هدا

سطح خلاقیت مدیران  زمانی را در ایجاد و ارتقاءشود. در این راستا، این پژوهش سعی دارد نقش فرهنگ سادرون سازمان می

 .جوانان فارس تجزیه و تحلیل نمایدهای ورزشی منتخبی از ادارات ورزش و و روسای هیات

ها نداشت ولی یک ارتباط مثبت بین فرهنگ ابطه معناداری با خلاقیت آزمودنیدر مطالعه حاضر فرهنگ سازمانی اگر چه ر

از  ابراینباشد. بنمبستگی مثبت بین این دو متغیر میها مشاهد شد. بنابراین این نشان دهنده هیسازمانی و خلاقیت آزمودن

 توجه به معناداری بعضی از طرفی با ازمان را افزایش و بهبود بخشید.توان خلاقیت آن سطریق تنظیم فرهنگ سازمانی می

ویت تیجه گرفت که با تقتوان نها میپاداش با خلاقیت آزمودنی، انسجام و سیستم های فرهنگ سازمانی مانند حمایتاز مولفه

ند. کر این سازمان نیز افزایش پیدا میهای نو دافزایش و زمینه ایجاد و خلق ایدهدر آنها ها، امکان بهبود خلاقیت این مولفه

ها و شتوانند با توافق بر سر ارزها میشود که سازمانهای تحقیق حاضر چنین استنباط میابراین با توجه به نتایج و یافتهبن

)فرهنگ سازمانی(، تطابق با تغیر، هماهنگی در کار و همسو کردن اهداف فردی و سازمانی به  باورهای موجود در سازمان

توانند اساس و معیار افزایش خلاقیت افراد را بدون ریزان نیز نمییروی انسانی کمک نمایند و برنامهافزایش خلاقیت در ن

 ریزی نمایند.توجه به فرهنگ سازمانی پایه

قات با نتایج حاصل از تحقی هاهنگ سازمانی و خلاقیت در آزمودنیدست آمده  از این تحقیق در زمینه ارتباط بین فرهنتیجه ب

. به طوری که این تحقیقات نشان دادند که بین فرهنگ ( همخوانی دارد1192) ( و بیات1196) زاده و همکارانجولان

یزدی  و (1191) دار وجود ندارد و همچنین با نتایج حاصل از تحقیقات صیفاری و عموزادهزمانی با خلاقیت ارتباط معناسا

  .دار وجود داردانی و خلاقیت ارتباط مثبت و معنااین تحقیقات نشان دادند که بین فرهنگ سازمهمخوانی ندارد. ( 1191)

توان می ولیدار نبود ها که هر چند معنافرهنگ سازمانی و خلاقیت آزمودنی تغیربه طور کلی با توجه به ارتباط مثبت بین م

ها و باورهای موجود در سازمان و همسو کردن اهداف فردی و سازمانی ها باید بر سر ارزشسازمانه ک نتیجه گیری کرد

ی نباید اساس و معیار افزایش خلاقیت نیروریزان نامهنی خود کمک کنند و همچنین برنسبت به افزایش خلاقیت نیروی انسا

 ریزی نمایند.بدون توجه به فرهنگ سازمانی پایهانسانی را 

این پژوهش و به منظور کمک به ارتقاء سطح خلاقیت از طریق فرهنگ سازمانی در منتخبی با توجه به نتایج بدست آمده از 

 گردد:می ادارات کل ورزش و جوانان فارس، پیشنهادات زیر ارائهاز 

های چنین معناداری در حد پایین مولفههای فرهنگ سازمانی و همم همبستگی معنادار بعضی از مولفهبا توجه به عد( 1

 ه بوده است. بنابراینها، که شاید بدلیل بی توجهی مسولین به این مواردمانی با متغیر خلاقیت در آزمودنیفرهنگ ساز

ها، توجه بیشتری به متغیر های فرهنگ سازمانی شود. تا شاید ن خلاقیت در آزمودنیشود به منظور بیشتر شدپیشنهاد می

 ها ایجاد کرد.خلاقیت را در آزمودنی سازمانی مناسب زمینه رشد و ارتقابتوان با ایجاد یک فرهنگ 
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زایش خلاقیت منظور اف ها دارای  میانگین خلاقیت متوسط به پایین بوده است بنابراین بهبا توجه به اینکه بیشتر آزمودنی (8

های مختلف به منظور افزایش دانش و مهارت متنوع و مداوم با استفاده از روشهای ها پیشنهاد می شود آموزشدر آزمودنی

 انجام شود.آنها در زمینه رشد و توسعه خلاقیت 
 

 تشکر و قدردانی:
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The relationship between organizational culture and creative of managers and 

heads of sport bodies selection of Youth and Sports in Fars 

Mahnaz Shojaeyan1 , Omid Safari*2 
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Abstract: 

The aim of this research was the relationship between organizational culture and creative of managers 

and heads of sport bodies selection of Youth and Sports in Fars. The research method was applied and 

descriptive and correlational.The research statistical population includes managers and heads of sport bodies 

selection of Youth and Sports in Fars and the number was 110 individuals. From 110 individuals, 86 

individuals were chosen as the sample. Data collection was conducted by the use of standard questionnaires of 

organizational culture (Rabinz, 1991) and creative (Ransip, 1986) with Cronbach’s alpha coefficients of 

0.78 and 0.80, respectively. Descriptive statistics were used for data description and Pearson correlation 

coefficient and Spirman correlation coefficient were used for inferential analysis. Results showed that of 

dimensions organizational culture only cohesion and support a significant positive relationship with creativity 

of examinees (P≤0.01, 0.51). Also, results showed that information technology had the ability to predict the 

examinees’ psychological empowerments (R square= 0.25,0.28). As a result, it is necessary to use of 

dimensions cohesion and support organizational culture in this sport organizations for more 

creativity.                                        

    Keywords: Organizational Culture, Creative, Offices of Youth and Sports in Fars. 
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 88-01صفحات 

 

 نوجوانان ورزشکار یفرد یبر تاب آور یجانیبر هوش ه یمبتن یآموزش روان یاثربخش

 
 2سعیده موسوی، *0عظیم صلاحی کجور

 تنکابن، تنکابن، ایرانغیرانتفاعی شفق  -استادیار، گروه مدیریت ورزشی، موسسه آموز عالی.  1

 کارشناس ارشد، گروه فیزولوژی ورزشی، دانشگاه شمال آمل، آمل، ایران.  2

 

 چکیده:

وب پرورش نسل خ یبرا هایگذارهیسرما نیتراز مهم یکینوجوانان  یروان تیهستند، بهبود وضع کشور سازانندهینوجوانان آ

وش بر ه یمبتن یآموزش روان یاثربخشپژوهش  نیهدف الذا  شوندیم یجوانان دچار اختلالات روان شتریروز باست، اما روزبه

شهرستان  یبدن تیآموزان هنرستان تربدانش هیشامل کل یجامعه آماربود  نوجوانان ورزشکار یفرد یبر تاب آور یجانیه

 یدر دسترس و داوطلبانه انتخاب شدند و به روش گمارش تصادف یرینفره به روش نمونه گ 05دو گروه بودند که در  نوشهر

پرسشنامه تاب آوری شوته و همکاران در این پژوهش ابزار جمع آوری اطلاعات  و گواه قرار گرفتند یشیدر دو گروه آزما

مایش تحت آموزش افراد گروه آز .بود( 2550دوره آموزشی هوش هیجانی بر پایة بستة آموزشی برادبری و گریوز )و  (1991)

روایی صوری و محتوایی پرسشنامه تاب آوری با توجه هوش هیجانی قرار گرفتند. گروه کنترل هیچ آموزشی دریافت نکردند. 

تن از خبرگان مدیریت ورزشی مورد تائید قرار گرفت. و پایایی آن نیز با استفاده از آزمون آلفای  0به معتبر بودن آن توسط 

ها به روش تحلیل کوواریانس تجزیه و تحلیل  دادهآمد که نشان از تائید پایایی پرسشنامه می باشد. بدست  169/5کرونباخ 

که گروه  دهدیمها نشان  افتهی. های این مطالعه استفاده شدبرای پردازش داده 26ورژن  IBM SPSS افزار آماریاز نرمد. ش

آموزش ذا ل کندیاند، کسب منکرده افتیدر آموزشی نیکه چن ینسبت به گروه یبهتر جینتا ،یروان یهاآموزش کنندهافتیدر

 اثربخش بوده است. نوجوانان ورزشکار یفرد یبر تاب آور یجانیبر هوش ه یمبتن یروان

 

 .ینوجوانان، آموزش بدن یآورروان، تاب سلامتآموزش  ،یجانیهوش ه کلیدی: واژگان    

 
   Azim.salahi@shafagh.ac.ir ایمیل نویسنده مسئول:  *
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 مقدمه:

های در دسترس در هر کشوری بسیار متفاوت شیوع مشکلات روانی در حال افزایش است و علل متفاوتی دارند. میزان کمک

 1جوانان، تأثیر بگذارند. سازمان بهداشت جهانیتوانند بر مشکلات روانی، به ویژه در نواست و گاهی متغیرهای فرهنگی می

به  2551اند؛ این درصد در سال درصد مردم جهان مشکلات روانی داشته 12میلادی  2555گزارش کرده است که در سال 

بینی سازمان بهداشت جهانی حتی پیش .درصد برسد 10به  2525شود تا سال بینی میدرصد افزایش یافته است و پیش 11

. نسل (2519، 2)موتیارا پوسپیتا شد خواهند روانی بیماری دچار جهان جمعیت ٪10میلادی،  2510است که تا سال  کرده

های روانی دارند، معمولاً جوان در معرض خطر مشکلات روانی، به ویژه مربوط به سلامت روان است. نوجوانانی که بیماری

اند که مطالعات نشان داده .(1051و همکاران،  نجف نژاد) اندشی داشتههای آموزوالدین ضعیفی در خانواده، جامعه و محیط

(. 2521 ،1آوری روانی، به ویژه در نوجوانان، عمل کند )ایلهام، ورو، و کومباراتواند به عنوان مانعی برای تابهوش هیجانی می

از جمله مصرف مواد، دزدی، آزادی جنسی آوری فردی نوجوانان، ظرفیت خودکنترلی و رد کردن هر گونه رفتار مجرمانه تاب

کند بهتر درک کنیم )آسمن و آوری اجتماعی رویکردی است که به ما کمک میهای فیزیکی است. ایده تابو درگیری

 (. 2521 ،0همکاران

هدایت های سازنده یابند و به سوی فعالیتبا شرکت در ورزش، جوانان از تأثیرات مخربی مانند سوءمصرف مواد دوری می

. اهمیت فیزیکی و روانی در ورزش امروز بسیار حائز اهمیت است. زمانی که با این شرایط (1051ی، و خلجی کرد) شوندمی

های روزمره، تحت تأثیر مدیریت و درک احساساتمان نسبت به خودمان و شویم، رفتارهای ما، به ویژه در فعالیتروبرو می

توانند خود را برای ادامه (. نوجوانانی که از هوش هیجانی برخوردارند، می2519 ،0مکاران)سوبارجاه و ه گیرددیگران قرار می

از  یریوخو و جلوگخلق میلذت، تنظ یینمااز بزرگ یها و خوددارمسیر با وجود موانع برانگیخته نگه دارند، کنترل تکانه

و تجربه در  نیهستند که با تمر ییهااز مهارت یهمگ گران،یو تعامل مثبت با د یاختلال تفکر توسط استرس، همدل

دارند. علاوه بر این، افزایش موفقیت  یفرد نقش مهم یو اجتماع یروان شرفتیو در پ ابندییبهبود م ،یورزش یهاتیفعال

 ،6راناجیمنز و همک های تحصیلی و ورزشی بستگی به میزان هوش هیجانی آنها دارد )خوزه لوئیس اوباگونوجوانان در زمینه

2519). 

هر احساس، حرکت یا تکانه ذهنی و "شناسان و فیلسوفان به عنوان های روانفرهنگ لغت آکسفورد هیجان را پس از بحث

(. ظرفیت ذاتی فرد برای مدیریت و 2516 ،7کند )سویلو و همکارانتعریف می "هیجانی؛ حالت ذهنی برانگیخته یا خشن

ها گیریدیگران و استفاده از احساسات و هیجانات به عنوان پایه و اساس تصمیمتنظیم احساسات خود، شناخت احساسات 

(. هوش هیجانی توانایی احساس، درک و کنترل هیجانات 2551 ،1شود )گولمنو اقدامات، به عنوان هوش هیجانی شناخته می

(، 2555 ،9کاجا و وایس-تر است )فررمرتبط با شناخت خود و دیگران و پاسخ به نیازهای مختلف برای دستیابی به نتایج به

                                                           
1 WHO 
2 Mutiara Puspita 
3 Ilham, Woro, & Kumbara 
4 Assmann et al 
5 Subarjah et al 
6 José Luis Ubago-Jiménez et al 
7 Soylu et al. 
8 Goleman 
9 Ferrer-Caja & Weiss 
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ها در دیگران تأکید دارد ها در خود و نیز شناسایی آنها، توانایی بیان آنبر ارزش توسعه درک بهتر از هیجانات، کنترل آنو 

 .(2551 ،1و همکاران، )زیدنر

کند )اشچزنیاک و می گریهای پژوهشی، هوش هیجانی ارتباط بین خلق و خو و انسجام را میانجیبر اساس یافته

تواند بر فرد تأثیر بگذارد تا از انجام اعمال منفی و به خطر انداختن (. بدون شک، هوش هیجانی می2525، 2استروخالسکا

های ورزشی پیچیده مانند فوتبال، والیبال و سایر دهد که تیمهای بیشتر نشان میخود و دیگران خودداری کند. پژوهش

(. بنابراین، شناخت ورزش به عنوان 2559، 1مند شوند )کرامبی و همکارانانند از هوش هیجانی بهرهتوهای تیمی میورزش

گیرند چگونه احساسات خود را کنترل و مدیریت کنند، حائز بخشی از آموزش اساسی برای اطمینان از اینکه نوجوانان یاد می

 .(2519، 0آلونسو و همکاران-اهمیت است )آمادو

تواند به فرد کمک کند تا از نگرانی اجتناب کند و عملکرد خود را بهبود بخشد، زیرا شناختی میهای روانلفهتوسعه این مؤ

د گذارنتفکر منفی، خودکار شدن، تنظیم اهداف و تنظیم هیجانی همگی عواملی هستند که بر هوش هیجانی تأثیر می

نو در حوزه نظریه هوش، با موفقیت در نوآوری در  (. هوش هیجانی به عنوان یک ایده2521، 0)گاتسیس و همکاران

های پژوهشی، (. بر اساس یافته2559، 6شناسی، آموزش و توسعه سازمانی به کار گرفته شده است )کودیر و همکارانروان

(. 2521، 7انآوری آنها را افزایش دهد )پیرونی و همکارتواند هوش هیجانی و تابورزش تأثیر مثبتی بر نگرش افراد دارد و می

(. این نشان 2512، 1ای در چین، مردان نسبت به زنان سطح بالاتری از هوش هیجانی دارند )کنگ و همکارانمطابق مطالعه

 .دهد مردان کنترل هیجانی بهتری نسبت به زنان دارندمی

، 9)روسیدین و همکارانبهداشت جسمی و روانی دو عامل بسیار مهم و مرتبط هستند که نیاز است کنترل و متوازن شوند 

 یهاتیشرکت در فعال ایمانند مصرف مواد  یپرتاز حواس یخود، به انواع مختلف تیوضع لی(. نوجوانان ممکن است به دل2522

، 15شوند )پوتوکیانبه عنوان عوامل خطرساز برای مشکلات سلامت روان شناخته می که این عوامل آورند یخطرناک رو

، 11ن معلم اولیه نوجوانان، سنگ بنای مهمی در حفظ سلامت روان نوجوانان است )آرینی و پوجیاتی(. خانواده به عنوا2516

(. در اروپا و انگلستان، نگرانی در مورد سلامت روان نوجوانان و نوجوانان به یک مشکل تبدیل شده است. تعهد و 2516

هایی است که در جهت رسیدگی به مسائل سلامت گذاری برای ایجاد رویکردی جامع در سراسر مدرسه، یکی از گامسیاست

 .(2525، 12روان در نوجوانان برداشته شده است )هیکاک و همکاران
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9 Rosidin et al 
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ی و محیطی شناختشناختی، توسعه انسانی نتیجه تعاملات بین متغیرهای فردی و عناصر بومهای بومبر اساس نظریه سیستم

(. از آنجایی که محیطی که نوجوانان 2522، 1دارد )شوئو و همکاران است و همچنین هر فرد در یک سری اثرات متقابل وجود

کنند، علت اصلی سلامت روان مثبت و منفی آنهاست، ادعای اصلی این نظریه این است که عوامل محیطی، در آن زندگی می

شانگرهای کلیدی برای (. این یکی از ن2557، 2های اصلی سلامت روان نوجوانان هستند )دینینگ و دپانفیلیسکنندهتعیین

تشخیص سلامت روان خوب یا بد یک نوجوان در مواجهه با مسائل مختلف است. امروزه نوجوانان و عملکرد تحصیلی آنها به 

کنند. آگاهی در مورد سلامت روان و بهداشت عنوان دو شاخص از بهداشت و سلامت کلی جسمی و روانی آنها عمل می

ها و درمان جادینقش متخصصان در ا تی(. اهم2522، 1بخشد )سایمونز و بردرا ارتقا میعمومی، کیفیت زندگی نوجوانان 

سلامت  تیتقو ی(. در پ2521، 0)پارک و همکاران است یسلامت جسم تیسلامت روان مانند اهم یبرا یبهداشت یهاآموزش

 یفتارر یهایژگیو و یبه مسائل ثبات شخص ،یو سبک زندگ یورزش یهاتیفعال قیروان نوجوانان، بهبود سلامت روان از طر

 .(2521، 0)وانگ و پارک کندیاشاره م

 بر هوش هیجانی و ورزشتواند با تأثیر آوری فردی نوجوانان برای دوری از گرایش به مسائل منفی، میرسد تاببه نظر می

 یآورکه به تاب یان داد که عوامل خاصنش گرید جی(. نتا2521، 6سلامت روان نوجوانان افزایش یابد )راکلیف و همکاران

(. افرادی 2521، 7)کوتاری و همکاران است نیو رابطه خوب با والد یامدرسه یریشامل درگ کنندینوجوانان کمک م یفرد

ند شوند، مشکل داشته باشآوری دارند ممکن است در بازیابی از هر گونه شکستی که با آن مواجه میکه سطح پایینی از تاب

(. جوانان باید قادر به سازگاری با هر تغییر جدیدی باشند نوجوانان باید از بلوغ عاطفی و سلامت 2522، 1)مورگان و همکاران

 (.2511، 9)آنگار روان قوی برخوردار باشند

رها ای مؤثر برای مدیریت سلامت روان شامل مدیریت هیجانی و استرس ضروری است؛ اگر این سازوکاسازوکارهای مقابله

آید. بنابراین، یکی از اهداف مشترک برای کاهش مشکلات منفی آوری روانی به وجود میناکارآمد باشند، مشکلاتی در تاب

آوری فردی های روانی در ورزش به منظور توسعه تابشود، ادغام هوش هیجانی و آموزشکه اغلب توسط نوجوانان ایجاد می

جوانان نو یفرد یبر تاب آور یجانیبر هوش ه یمبتن یآموزش روان یاثربخشت که لذا سوال اصلی پژوهش حاضر این اس است

 چگونه می باشد؟ ورزشکار

 

 :پژوهش روش
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آموزان دانشجامعه آماری  .با گروه گواه است پس آزمون–آزمون شیطرح پ بای شیآزما مهنی و از نوع یحاضرتجربیق تحق روش

در دسترس و داوطلبانه انتخاب  یریگروش نمونه به نفره 05شامل دو گروه . بودند هنرستان تربیت بدنی شهرستان نوشهر

 کنترل، گروه دوم گواه قرار گرفتند. گروه آزمایش، گروه اول و گروه و یشیدر دو گروه آزما یتصادف گمارش شدند و به روش

باشد و گویه می 11که دارای  (9119) 1آوری شوته و همکارانپرسشنامه تابدر این پژوهش آوری اطلاعات است. ابزار جمع

افراد گروه آزمایش تحت آموزش هوش  .بود( 2550دوره آموزشی هوش هیجانی بر پایة بستة آموزشی برادبری و گریوز )

هفته بعد از اتمام آموزش پرسشنامه  15هیجانی قرار گرفتند. گروه کنترل هیچ آموزشی دریافت نکردند. قبل از آموزش و 

دوم، تعداد  هی؛ جلساول اهمیت هوش هیجان هزش هوش هیجانی بدین شرح بود: جلسجلسات آمو هخلاص شد.آوری اجرا تاب

های افزایش هوش هیجانی؛ راه پنجم، هچهارم، هوش هیجانی؛ جلس هها؛ جلسهیجان هوم، فایده سها؛ جلسنو انواع هیجا

های ل هیجاننترهشتم، تنظیم و ک هها؛ جلسجانهفتم، درک هی هی حالت هیجانی خود و دیگران؛ جلسششم، شناسای هجلس

روایی صوری و محتوایی  بود.دهم، آموزش ادراک هیجانی  هها، جلسانمؤثر از هیج ههم، استفادن هخود و دیگران؛ جلس

 نیزپایایی آن  د قرار گرفت.ییاز خبرگان مدیریت ورزشی مورد تاتن  0آوری با توجه به معتبر بودن آن توسط پرسشنامه تاب

ها به روش تحلیل دادهباشد. ید پایایی پرسشنامه مییآمد که نشان از تادست هب 169/5با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ 

  .های این مطالعه استفاده شدبرای پردازش داده 26ورژن  IBM SPSS افزار آماریاز نرمد. کوواریانس تجزیه و تحلیل ش

 

 های پژوهش:یافته

آزمون و های پیشای( در تمامی دادهویلک )دودامنه-، مقدار معناداری آزمون شاپیروSPSS خروجی بر اساس جدول

اسمیرنف برای -توان از نتایج آزمون نرمال بودن کولموگروفدارد. سپس می (0/05<) 50/5آزمون، مقداری بیشتر از پس

 .ی نرمال بودن مدل رگرسیونی برآورده شده استها استفاده کرد. در نتیجه، معیارهاتعیین توزیع نرمال بودن داده
 نرمال بودن یها : آزمون0جدول

 لکیو-رویشاپ رنوفیاسم-کولموگروف 

 درجه آزادی آماره
سطح 

 معناداری
 درجه آزادی هآمار

سطح 

 معناداری

 آزمایش
 58111 05 58976 58255 05 58519 آزمون سپ

 58021 05 58970 58121 05 58111 آزمون شیپ

 کنترل
 58062 05 58915 58255 05 58111 آزمون سپ

 58001 05 58977 58255 05 58125 آزمون شیپ

 
 انسیوار یآزمون همگن: 2جدول 

 نیآمار لو 
 نیب یدرجه آزاد

 یگروه

درون  یدرجه آزاد

 یگروه
 سطح معناداری

 آزمایش
 58012 97 1 58011 نیانگیبر اساس م

 58016 97 1 58000 یانهبر اساس م

                                                           
1 Schutte et al 
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 درجه آزادیو با  انهیبر اساس م

 شده میتنظ
58000 1 9681 58015 

 58015 97 1 58010 شده دهیبر نیانگیبر اساس م

 کنترل

 58121 97 1 18590 نیانگیبر اساس م

 58102 97 1 18597 یانهبر اساس م

 درجه آزادیو با  انهیبر اساس م

 شده میتنظ
18597 1 9681 58111 

 58015 97 1 18567 شده دهیبر نیانگیمبر اساس 

 

آزمون برای گروه آزمایش گزارش شده است. میانگین آزمون و پسهای آمار توصیفی شامل نمرات پیشبه طور خلاصه یافته

آموزان دهندگان یا دانشامتیاز بود. تعداد پاسخ 11812آزمون بود. نتیجه میانگین در پس 06856آزمون یا میانه نمرات پیش

 18615آزمون و در پس 18126آزمون انحراف معیار نفر باشد. در پیش 05توانست حداکثر کننده در نمونه پژوهشی میشرکت

 .بود 58051آزمون و مقدار خطای استاندارد میانگین پس 58072آزمون بود. در نهایت، مقدار خطای استاندارد میانگین پیش

های آمار توصیفی بررسی شده ای از یافتهآزمون، به عنوان خلاصهآزمون و پسخروجی برای گروه کنترل شامل مقادیر پیش

امتیاز بود. تعداد  01821آزمون بود. نتیجه میانگین در پس 09851آزمون نشان داده شده است. میانگین یا میانه نمرات پیش

آزمون انحراف معیار نفر باشد. در پیش 05توانست حداکثر کننده در نمونه پژوهشی میوزان شرکتآمدهندگان یا دانشپاسخ

و مقدار خطای استاندارد  58667آزمون بود. در نهایت، مقدار خطای استاندارد میانگین پیش 08711آزمون و در پس 08021

 .بود 58770آزمون میانگین پس

تیجه توان نها تفاوت توصیفی قابل توجهی دارد، میآزمون در تمام گروهآزمون و پسپیشبا توجه به اینکه میانگین نمرات 

ها وجود دارد. علاوه بر این، باید آزمون تمام گروهآزمون و پسگرفت که از نظر توصیفی تفاوت معناداری بین نتایج پیش

اند را تحلیل کنیم تا نشان داده شده "زوجیای هآزمون نمونه"که در جدول خروجی  زوجیهای نمونه t های آزمونیافته

 .مشخص شود این تفاوت واقعی )معنادار( است یا خیر
 یزوج ینمونه ها یها یهمبستگ: 4جدول 

 سطح معناداری همبستگی فراوانی  

 58791 58511 05 پیش آزمون*پس آزمون آزمایش

 58660 58562 05 پیش آزمون*پس آزمون کنترل

 

مون آزآزمون و متغیر پسهمبستگی، ارتباط بین گروه آزمایش و دو مجموعه داده یا ارتباط بین متغیر پیشخروجی آزمون 

است. با توجه  791/5آن  و مقدار معناداری511/5 در بالا نشان داده شده است. بر اساس خروجی مذکور، ضریب همبستگی

آزمون و نتیجه گرفت که ارتباط معناداری بین متغیر پیشتوان است، می 50/5 معناداری بزرگتر از حمقدار سطبه اینکه 

 .آزمون وجود نداردپس

 آزمون وهای آزمون همبستگی، ارتباط بین دو مجموعه داده و گروه کنترل یا ارتباط بین متغیر پیشخروجی بالا یافته

 حمقدار سطاست.  660/5آن  اریو مقدار معناد562/5دهد. بر اساس خروجی مذکور، ضریب همبستگیآزمون را نشان میپس

  .آزمون وجود نداردآزمون و پستوان نتیجه گرفت که ارتباط معناداری بین متغیر پیشاست، می 50/5 معناداری بزرگتر از
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 زوجی ینمونه ها: آزمون 0جدول 

    زوجی یتفاوت ها  

  
 میانگین

انحراف 

 اریمع

 یخطا

استاندارد 

 نیانگیم

 %90معیار تصمیم 

 آماره اختلاف
درجه 

 آزادی

معیار 

 تصمیم
 حدبالا حدپائین  

 585551 09 -668216 -05812 -00810 58126 68617 -17856 پس آزمون-پیش آزمون آزمایش

 585551 09 -98002 -6801 -18620 58919 78129 -9825 پس آزمون-پیش آزمون کنترل

برای گروه معیار تصمیم  نتیجه گرفت که با توجه به اینکه مقدار توانبالا می "زوجیهای آزمون نمونه"از جدول خروجی 

توان نتیجه گرفت که تفاوت میانگین شود. در نتیجه میپذیرفته می 1H رد و  0Hاست،  50/5و کوچکتر از  5551/5آزمایش 

آوری نوجوانان افزایش تابهای روانی در ورزش برای آزمون وجود دارد، یعنی تأثیر گروهی شامل آموزشآزمون و پسپیش

 .وجود دارد

برای معیار تصمیم  برای گروه کنترل بالا، با توجه به اینکه مقدار "زوجیهای آزمون نمونه"همچنین از جدول خروجی 

آزمون و شود. یعنی تفاوت میانگین نمرات پیشپذیرفته می 1H رد و  0Hاست،  50/5و کوچکتر از  5551/5گروه آزمایش 

آوری نوجوانان وجود های روانی در ورزش برای افزایش تابدهد تأثیر گروهی شامل آموزشوجود دارد که نشان میآزمون پس

 .ندارد

 -56/17برابر با  "هاتفاوت میانگین جفت"بالا برای گروه آزمایش، نتیجه  "زوجیهای آزمون نمونه"در جدول خروجی 

باشد و می 56/06-12/11=-56/17آزمون است که آزمون و پسانگین پیشنیز نشان داده شده است. این عدد تفاوت بین می

 .درصد تفاوت، کرانه پایین و بالا( 90قرار دارد. )فاصله اطمینان  -20/66تا  -10/00در بازه 

 "زوجیهای آزمون نمونه"برای گروه کنترل از  "هاتفاوت میانگین جفت"همچنین جدول بالا اطلاعاتی را در مورد عدد 

را  51/09-21/01=-25/9آزمون یا آزمون تا میانگین پسباشد. این مقدار تفاوت میانگین پیشمی -25/9دهد که ارائه می

 .درصد تفاوت، کرانه پایین و بالا( 90قرار دارد. )فاصله اطمینان  -002/9تا  -620/1دهد و تفاوت میانگین در بازه نشان می

 "جیزوهای آزمون نمونه"آزمون است، نتایج جدول خروجی زمون کمتر از میانگین پسآبا توجه به اینکه میانگین پیش

t دهد که مقداربالا نشان می t است. در این حالت مقدار -56/17منفی در گروه آزمایش   تواند مثبت باشد. بنابراین منفی می 

t مقدار  بالا، مقدار "زوجیهای آزمون نمونه"وجی است. در حالی که در گروه کنترل، طبق جدول خر 56/17محاسبه شده  

t   آزمون است. در این حالت نیز مقدارآزمون نسبت به میانگین پستر بودن میانگین پیشبه دلیل پایین -25/9منفی t  

t تواند مثبت باشد. در نتیجه مقدارمنفی می  .است 25/9محاسبه شده  

آزمون تأثیر دارند، نتایج قابل مشاهده است اگر تفاوت قابل توجهی آزمون و پسرغم اینکه هر دو گروه بر نتایج پیشعلی

 های روانی، نتایج بهتریکننده آموزشدهد گروه آزمایش دریافتبین گروه آزمایش و کنترل وجود داشته باشد. این نشان می

آوری فردی نوجوانان در هر گروه این را آزمون تابآزمون و پسندارد. نتایج پیش شآموزکننده این نسبت به گروه دریافت

 .دهدنشان می

 

 :بحث
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ها به عنوان موجودات اجتماعی، داشتن روابط با دیگران است. بنابراین، حفظ روابط با دوستان یکی از نیازهای اساسی انسان

آمیز مشکلات روانی مانند استرس و افسردگی ناشی از تنهایی، موفقیت و خانواده در دوران نوجوانی برای پیشگیری و درمان

های مهم های ورزشی برای بهبود سلامت روان و توسعه دارایی(. نتایج درمان2522، 1حیاتی است )روسیدین و همکاران

 .(2517، 2اجتماعی مفید است )هو و همکاران

(. خودآگاهی مهارت 2525، 1و و همکارانافراد تأثیر بگذارد )سونگکوتواند بر سلامت روان همه استرس یا فشار درونی می

های روانی (. نوجوانان آموزش2525 ،0مهمی برای شناخت چگونگی رفتار و احساس فرد نسبت به دیگران است )فطری آمالیا

مک های پرفشار کموقعیت گیری و هماهنگی درهای تمرکز، خودکنترلی، تصمیمکنند تا به آنها در توسعه مهارتدریافت می

(. در حالی که روابط فرد با دیگران و سازگاری با محیط برای غلبه بر تقاضاها یا سلامت 2522، 0شود )ویدوهاری و همکاران

(. 2511، 6روان اجتماعی و فردی مهم است، هوش هیجانی مرتبط با آگاهی فرد از خود و دیگران است )زمانیان و همکاران

 .آوری روانی نوجوانان ارتباط تنگاتنگی با هوش هیجانی، سلامت روان و خودآگاهی داردت که تاباین بدان معناس

ومز و گ-فعالیت بدنی برای حفظ وضعیت بهینه سلامتی در ابعاد مختلف انسانی از اهمیت حیاتی برخوردار است )رامیرز

ن به عنوان رویکردی در حمایت از سبک زندگی های ورزشی برای نوجوانا(. افزایش مداخلات و برنامه2521 ،7همکاران

(. در یک مطالعه آمده است که استفاده از زمان 2520 ،1و همکاران بکراپاتینومتمرکز بر بهبود وضعیت جسمی و روانی آنها )

ور و ن شآموزان کمک کند تا نمرات بالاتری از نظر میزاتواند به دانشاستراحت با ورزش کردن یا گوش دادن به موسیقی می

 .(2520 ،9مارتینز و همکارانهیجان و سبک زندگی به دست آورند )

مداخله ورزشی به عنوان سبک زندگی نوجوانان به عنوان یک تمرین و همچنین راهبردی برای خلاقیت و مواردی چون؛ 

آموزشی متمرکز بر تقویت  (. رویکردهای2520 ،15فوئنتس و همکاران-آموزان )مالدونادونوآوری در ارزیابی سلامت روان دانش

آوری تواند گفتمانی در حمایت از تابمی ،فرهنگی در حال گذار-تعاملات اجتماعی ،های جسمانی، اجتماعی و عاطفیجنبه

های زندگی سالم شود عادات و سبکتوصیه می همچنین .(2521، 11و همکاران های بحرانی باشد )سانچزنوجوانان در زمان

 (.2520 ،12بلتران و همکاران-رناندزهبدنی و تغذیه سالم ترویج شود )-های ورزشیایی برای فعالیتهمانند دستورالعمل
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ند شناختی کمتری دارآورتر خواهند بود، قادر به کنترل احساسات خود هستند و رنج روانافرادی که فعالیت بدنی دارند، تاب

ن و ای از هوش هیجانی است )لادر زمان استرس نشانه(. داشتن کنترل هیجانی 2525، 1ماتا و همکاران-رومنسان )

، 1دهد )تریگوئروس و همکارانآوری را نشان میها همبستگی مثبت بین هوش هیجانی و تاب(. نتایج پژوهش2515، 2همکاران

اهمیت  کند تا در مورد تأثیرات روابط صمیمانه خانوادگی،آموزان را تشویق میهای یادگیری که دانش(. فعالیت2525

های تواند بر سلامت روان تأثیر بگذارد. ادغام فعالیتاحساسات و هیجانات و ارتباط بین استرس، خشم و موانع تأمل کنند، می

تواند احساس لذت، مشارکت و موفقیت های ورزشی، میشناختی از طریق محتوای فعالیتیادگیری مرتبط با مشکلات روان

، 0برای توسعه دانش و آگاهی آنها در مورد سلامت روان حیاتی است )هیکاک و همکارانآموزان را افزایش دهد که دانش

2525). 

گذارد. بسیاری از نوجوانان به دلیل رفتار دیگران، چه خانواده آوری شخصی آنها تأثیر میمحیط روزانه نوجوانان بر میزان تاب

های معمول زندگی با سلامت روان ظ ارتباط باز در برابر چالشدهند. توانایی حفو چه جامعه سمی، اراده خود را از دست می

های نوجوانان ای به عنوان مرکزی برای فعالیت(. صحنه ورزش نوجوانان اهمیت فزاینده2525، 0ارتباط دارد )بیست و همکاران

حمایت اجتماعی کافی،  های محیطی خوب مانند(. ویژگی2522، 6بری و همکاران-های بالقوه دارد )نورسیو آموزش موفقیت

آوری نوجوانان به منظور رویارویی مبارزه با قلدری در مدارس و کاهش تعارضات خانوادگی، برای افزایش هوش هیجانی و تاب

 .(2521، 7های آینده مورد نیاز است )ژنگ و همکارانبا چالش

 

 گیرینتیجه

گذارد. عاطفه منفی است که بر سلامت روان آنها تأثیر میشناختی نوجوانان دارای آوری روانسازی، تابدر عصر جهانی

شناختی نتایج بهتری نسبت به گروهی های روانکننده آموزشکنند که گروه دریافتهای مطالعه ادعایی را حمایت مییافته

گروه قبل و بعد از آوری شخصی نوجوانان در هر توان از تاباند، دارد. این موضوع را میکه چنین مراقبتی دریافت نکرده

های این مطالعه ادامه دهند و بر آن بیافزایند، به عنوان مثال با بررسی عوامل رود محققان آینده بر یافتهآزمون دید. انتظار می

توانند ی که میهایتوانند بر متغیرهای این مطالعه تأثیر بگذارند و نیز سایر شاخصهای بیشتری که میکننده یا ویژگیمخدوش

 .شناختی، به ویژه در نوجوانان، اثر بگذارندآوری روانر تابب

مشارکت در ورزش به عنوان یک عامل کلیدی از مقاومت برای جوانانی شناخته شده است که تجربه تعداد زیادی از تجربیات 

، وانی جوانان داشته باشندتوانند تأثیر مثبت قابل توجهی بر روان و رهای جوانان میاند. ورزشدوران کودکی منفی را داشته

مندی از مزایای فیزیکی کنند، در حالی که بهرهاسترس را کاهش داده و راهی برای ایجاد ارتباط و تمرین همکاری فراهم می

تواند بهبود سلامت روانی نوجوانان و آورند. شواهدی وجود دارد که مشارکت در ورزش میو روانی ورزش را نیز بدست می
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های مفید برای ساخت روابط اجتماعی ارتقا دهد. به علاوه، تحقیقاتی درباره ارتباط ه دلیل فراهم آوردن فرصتجوانان را ب

دهد مشارکت در ورزش در هنرستان ممکن است در بین تمرین و سلامت روانی در بزرگسالان انجام شده است، که نشان می

تواند نقش مهمی در توسعه عاطفی کودک ایفا کند، ممکن زش میمقابل علائم اضطراب آینده محافظت کند. در حالی که ور

است برای افزایش اعتماد به نفس در نوجوانان مبتلا به اختلالات روانی و یادگیری، به طور ویژه مهم باشد. مربیان و والدین 

ت لازم را بیاموزند و با موفقی هایباید آگاه باشند که این نوجوانان ممکن است نیاز به حمایت اضافی داشته باشند تا مهارت

 .احساسات خود را در میدان مدیریت کنند

تواند بهبودی دیگر به منافع ورزش برای مقاومت شخصی بخشیده ادغام هوش هیجانی و آموزش سلامت روانی در ورزش می

بگیرند، همچنین نوجوانانی های جدیدی را یاد ها را در اسرع وقت مغلوب شوند و بازیو به نوجوانان کمک کند که دشواری

که مشکلاتی در مدیریت احساسات بزرگی مانند ناامیدی دارند را پشتیبانی کنند. با شناسایی مشکلات خاصی که یک کودک 

به طور خلاصه، ادغام هوش هیجانی . توانند رویکرد خود را تطبیق دهند تا حمایت لازم را ارائه دهندروبرو است، مربیان می

ها نشان داده تواند منافع ورزش برای مقاومت شخصی را افزایش دهد. شرکت در ورزشمت روانی در ورزش میو آموزش سلا

توانند حمایت اضافی را به نوجوانان مبتلا به اختلالات شده است که تأثیر مثبتی بر سلامت روانی دارد، و مربیان و والدین می

 شوندروانی و یادگیری ارائه دهند تا در میدان موفق 
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Abstract: 

Adolescents are the future builders of the country, improving the mental condition of adolescents is one of the 

most important investments for nurturing a good generation, but more and more young people are developing 

psychological disorders. Therefore, the aim of this study was to determine the effectiveness of emotional 

intelligence based mental training on the individual resilience of adolescent athletes. The statistical population 

included all students of Noushahr Physical Education High School who were selected as 50 subjects in each 

group by available and voluntary sampling and were randomly assigned to experimental and control groups. 

The data collection tools in this study were the Resilience Questionnaire of Schutte et al. (1998) and the 

emotional intelligence training course based on the Bradberry and Greaves (2005) training package. The 

experimental group received emotional intelligence training. The control group did not receive any training. 

The face and content validity of the resilience questionnaire was approved by 5 sports management experts 

considering its validity. Its reliability was obtained 0.869 using the Cronbach's alpha test, which indicates the 

reliability of the questionnaire. Data were analyzed using analysis of covariance. IBM SPSS software version 

26 was used to process the data. The findings show that the group receiving psychological training achieves 

better results than the group that did not receive such training. Therefore, emotional intelligence based mental 

training has been effective on the individual resilience of adolescent athletes. 

 

    Keywords: emotional intelligence, mental health education, youth resilience, physical education. 

 

* Correspondence: Azim.salahi@shafagh.ac.ir 

 

 

https://sportssciencejournal.ir/
mailto:Azim.salahi@shafagh.ac.ir


 

 

 
 

 IRSPORTSSCIENCEJOURNAL.    2821-0298: شاپا      2140زمستان   – (8)پیاپی  چهارم شماره - دوم سال

 

51 

 51-22 صفحات 

 

 های ورزشی نوپدیدرسانهنامه ساخت و اعتباریابی پرسش

 

 3*، نازنین راسخ2محمد نیکروان ،1مجید کرامتی مقدم

 

 دکتری مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلامی، بروجرد، ایران  . 1
 استادیار گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلامی، بروجرد، ایران .2

 استادیار پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی، تهران، ایران .3

 

 :چکیده

روش پژوهش حاضر توصیفی از  نوپدید انجام گرفت. ورزشی های نامه رسانهپژوهش حاضر با هدف ساخت و اعتباریابی پرسش

 نظران وصاحبکاربردی بود. جامعه آماری پژوهش را کلیه  نیز هدف لحاظ از و نوع همبستگی و از نوع تحلیل عاملی تاییدی

نفر  11در بخش کیفی )داد که تشکیل می 1044بالاتر در سال  تحصیلی لیسانس وکارشناسان حوزه ورزش و رسانه با مدرک 

 فرمول نمونه کفایت بر تأکید با) نفر 380گیری تصادفی ساده تعداد با روش نمونهنفر دلفی( و در بخش کمی  34مصاحبه و 

تحلیل نوپدید  ورزشی های رسانهنامه پرسشنتایج نشان داد  به عنوان نمونه آماری انتخاب گردید.( کوکران نمونه حجم تعیین

 ای،رسانه استقلال سازی،فرهنگ آموزشی، ماهیت اجتماعی، مشارکت رسانی،اطلاعمؤلفه ) 7سوال و  22عاملی شده دارای 

با توجه به  سنجی از پایایی، روایی و برازندگی خوبی برخوردار است.( بوده و از لحاظ روانانگیزشی ماهیت و بخشیمشروعیت

 توان برای شناسایی و مطالعات، مینوپدید ورزشی های رسانهنامه تحلیل عاملی شده از پرسش ،نوپدید ورزشی های رسانهاهمیت 

 استفاده کرد.نوپدید  ورزشی های رسانهمربوط به 

    

 .نوپدید ورزشی های رسانهساخت، اعتباریابی، واژگان کلیدی:  

 

 nikravan89@yahoo.com نویسندۀ مسئول: ایمیل * 
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 :مقدمه

 گسترش و گرفته منشأ آن از که است ایجامعه اخلاقی و اجتماعی هایارزش ناقل و حامل اجتماعی هایپدیده سایر مانند ورزش

 عنوان به باید اجتماعی، ساختار در آن حقیقی تحقق و ورزش اجتماعی کارکرد و اهداف صحیح شناخت برای. است یافته

 دنش دارخدشه به برعکس یا شودمی هاارزش تقویت و توسعه موجب و دارد ارزشی بار نحوی به که شود گرفته نظر در ایپدیده

 اجتماعی هایارزش با پدیده، یک عنوان به ورزش. انجامدمی هاارزش ضد رشد و بروز و ارزشی هایواقعیت پذیریضربه و هاارزش

 لحاظ این از و کندمی ایفا ایجامعه هر فرهنگی ساختار و فرهنگ تولید در مهمی نقش امر این و دارد تنگاتنگی رابطه اخلاقی و

 بروز و شخصیت گیریشکل در مهمی جایگاه که است اجتماعی ساختار در فرهنگی انتقال هایپدیده ترینمهم از یکی

 و گلنبی) دارد هستند ایجامعه هر سازآینده قشر ترینمهم که جوانان ویژه به و نوجوانان کودکان، روانی و فکری استعدادهای

 (.1337 همکاران،

 به خود هایخواسته انتقال ضمن توانندمی هاانسان آن پرتوی در و دارد همراه به را اطلاعات مبادله که ارتباط برقراری    

 در که بانز یعنی بشر؛ ارتباطی وسیله نخستین. است رسانه نام به ابزاری نیازمند یابند دست ایتازه هایواقعیت به همدیگر،

 تا دش موجب لذا نبود؛ بشری نیاز جوابگوی ها،فاصله افزایش و بشری زندگی محیط وسعت با شده، نهاده ودیعه به بشر نهاد

 1لوهان کم عقیده به و شود جدیدی عصر وارد تلویزیون و رادیو سینما، مانند الکترونیکی و نوین هایرسانه ایجاد با خلاق، انسان

 (.1331 همکاران، و ویسیا) گردید آغاز الکترونی ارتباط یا مارکنی عصر

 واقع در(. 1337 همکاران، و گلنبی) باشدمی ورزش با مردم ارتباط برقراری هایراه ترینمهم از مطبوعات و رادیو تلویزیون،    

 عنف به رسانه و ورزش آن در که است نمادین صورتی در رابطه این. دارد وجود ایپیچیده رابطه گروهی هایرسانه و ورزش بین

 دنیا قاطن دورترین به ورزش که شده باعث هارسانه شدن جهانی فناوری، توسعه لطف به که گفت توانمی. کنند تبلیغ یکدیگر

 فرهنگ گسترش و توسعه در ایویژه جایگاه از ورزشی هایرسانه نیز ما کشور در(. 2411 همکاران، و  2کوکی) کند پیدا راه

 ورزشی مجلات و هاروزنامه انتشار و تلویزیون و رادیو در ورزشی هایشبکه اندازیراه و تأسیس. برخوردارند جامعه در ورزش

 و تفکر نوع برحسب خبر، مدیریت حال این با(. 1332 علیشاهی،) است اجتماعی و فرهنگی مقوله این اهمیت از حاکی متعدد،

 مخاطبان ذهنی سوگیری ایجاد در هارسانه در اخبار مدیریت نحوة به آن تبع به و شودمی اعمال رسانه ارباب ذهنی سوگیری

 جوانب در مساله این و است اخبار نشر به جنسیتی نگاه جهان، هایرسانه در شده سوگیری موضوعات از یکی. است مؤثر آن

 (.1331 پور،زارع و آقاپور) هاستحوزه دیگر از بیش ورزش در آن شدت و یافته نمود زنان و مردان زندگی مختلف

 ارکن در را معینی خصایص که هستند ارتباطی تکنولوژی از متمایزی مجموعه واقع در جااین در بحث مورد نوین هایرسانه    

 به ما توجه. هستند دارا ارتباطی، ابزارهای عنوان به شخصی استفاده برای وسیع بودن دسترس در و دیجیتال امکانات شدن، نو

 مگانیه استفاده موارد در ویژه به هستند، مطرح اینترنت عنوان تحت که است متمرکز هاییفعالیت از ایمجموعه بر مشخص طور

 هابحث رد شرکت مشابه، موارد و موسیقی دانلود مانند تولیدی هایبرنامه از استفاده بازرگانی، هایآگهی آنلاین، اخبار شامل آن،

                                                           
1  McLuhan 
2  Cooky  
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 لایمی متوجه کمتر ما نگاه. ارتباطی خاص و بالقوه هایشکل و اطلاعات جستجوی وب، جهانی شبکه از استفاده گفتگوها، و

 کرده هکاس یک را تلویزیون و فیلم رادیو، اینترنت،. است اینترنت توسط شده ارائه خصوصی خدمات دیگر و هابازی شخصی،

 نظر به نو اینترنت درباره چهآن است معتقد ،(2443) 2لوینگستون(. 1331 همکاران، و ویسیا از نقل به ؛1333 ،1پستر) است

 وا،محت نامحدود دامنة. رودمی شمار به نوآوری یک جمعی ارتباط برای که باشد هاییمؤلفه از تعاملی ترکیبی شاید رسد،می

 گفته آنچه بر اساس. کندمی توصیه جایگزینی جای به را گسترش دیدگاه این ارتباط، جهانی طبیعت مخاطب، دسترسی وسعت

ابزارهای معتبر و به روز بسیار محدود است،  نوپدید ورزشی های شود در کشور در زمینه رسانهجایی که احساس میشد، از آن

 های نامه رسانهدر این راستا انجام شده است. به عبارت دیگر، در مطالعه حاضر ساخت و اعتباریابی پرسشلذا مطالعه حاضر 

 مورد مطالعه قرار گرفت. نوپدید ورزشی

 

 های پژوهش:سوال

 ابزاری ساخت؟ نوپدید ورزشی های نامه رسانهتوان برای پرسشآیا می-

 کافی برخوردار است؟ نامه ساخته شده از پایایی و رواییآیا پرسش -

 

 :پژوهش روش

پژوهش حاضر توصیفی، از نوع همبستگی و از نوع تحلیل عاملی است و از لحاظ هدف نیز کاربردی است. ابزار تحقیق مصاحبه 

های تحقیق کیفی توسط پژوهشگران مدیریت ورزشی برای کسب عمیق با نمونه آماری بود. اغلب مصاحبه به عنوان یکی از طرح

ه کنندآوری اطلاعات مورد نیاز از تعداد کمی شرکتی یک سؤال یا موضوع تحقیقی خاص از طریق جمعاطلاعات عمیقی درباره

آوری اطلاعات در تحقیق حاضر با توجه به مطالعه سوابق و مستندات، (. ابزار جمع1337، 3رود )لی، پیترز و کوارترمنبه کار می

 ها و مشاوره و بررسی آراء و نظرات متخصصان تهیه گردید:نامهتب، مقالات و پایانمبانی نظری و ادبیات پیشینه، ک

 های پژوهشای و تدوین پرسشمرحله اول: مطالعات کتابخانه

، ای و نظرات مربیان فوتبال، مدیران فوتبالدر این تحقیق از طریق کاوش مستتتندات از طریق شتتبکه اینترنت و منابع کتابخانه

ای و نیز با مرور منابع در زمینه عملکرد های فوتبال و کارشتتتناستتتان ارتباطات رستتتانهوران، خبرنگاران در لیگبازیکنان، دا

 های نوپدید در رابطه با لیگ برتر فوتبال ایران استفاده گردید.رسانه

 هامرحله دوم: گردآوری داده

ها، معانی و گردید. این رویکرد، افراد، ادراکات آنرویکرد کیفی به عنوان گام اول در بررستتتی موضتتتوع مورد مطالعه انتخاب 

شناخت فردی و ها تلقی میها را به عنوان منبع دادهشناخت آن شف، فهم و  صاحبه تکنیک قابل قبولی برای ک کند و روش م

 (.1387باشد )بازرگان، جمعی افراد می

                                                           
1  Poster 
2  Livingstone 
3  Lee, Peters & Quarterman 
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با لیگ برتر فوتبال، استتتفاده گردید که دلیل ها در ارتباط های عملکرد رستتانهدر تحقیق حاضتتر، جهت شتتناستتایی مولفه

توان بحث و موضتتوع مصتتاحبه را در جهت که امکان تبادل نظر و فکر وجود دارد، میاستتتفاده از آن این استتت که علاوه بر آن

ست سیدن به باورهایابی به اهداف پژوهش هدایت نمود. همد سات و ر سا شاهده اح صاحبه، امکان م و  چنین در طول فرآیند م

ست که امکان بررسی موضوعاعتقادات مصاحبه های پیچیده، شوندگان درباره موضوع پژوهش نیز وجود دارد. مصاحبه ابزاری ا

ستتازد. در این راستتتا، ها یا پیدا کردن علل آن و اطمینان یافتن از درک ستتوال از ستتوی آزمودنی را فراهم میپیگیری پاستت 

 (.1331ها را رفع نماید )سرمد، ری نموده و با دوباره تعریف کردن سوالها را پیگیتواند پاس گر میمصاحبه

ای از طرح پژوهش، نتایج بررسی پیشینه پژوهش، به همراه اهداف و سؤالات پژوهش جهت قبل از شروع مصاحبه، خلاصه

صاحبه صامطالعه و آمادگی اولیه برای م سه م شده و در ابتدای جل سال  حبه نیز در مورد کارهای شوندگان از طریق ایمیل ار

 شد. سپس به طرح سؤالات مصاحبه و انجام فرآیند مصاحبه اقدام شد.انجام شده به طور مختصر توضیح داده می

شد ط میها ضبشوندگان، مصاحبههای کیفی و تمرکز بیشتر بر فرآیند مصاحبه و با کسب اجازه از مصاحبه به منظور ثبت داده

 شد.برداری میی هر مصاحبه یادداشت چنین از نکات کلیدو هم

 هامرحله سوم: کدگذاری داده

های ها نیز انجام گرفت. کدگذاری به این معناستتت که به بخشها، کدگذاری آنآوری دادهها و جمعزمان با انجام مصتتاحبههم

شتتتود. با کدگذاری باز، متن میای به چه چیزی مربوط شتتتود تا نشتتتان دهد هر دادههایی داده میها برچستتتبمختلف داده

صاحبه سهم شد که طی فرایند مقای صل  سیاری حا سطر خوانده و کدهای ب سطر به  ها، ای مداوم تحلیل دادهها بارها و بارها 

شابه معنایی و تکراری بودن این کدها در هم ادغام و به مفاهیم کمتری تقلیل پیدا  های کیفی اولیه بهمجموعه این داده علت ت

 کردنای به خود گرفت. در این مرحله به جفتند. با کدگذاری محوری، فرایند کدگذاری از حالت باز خارج و شتتتکل گزیدهکرد

 ها پرداخته شد و مفاهیمی که شبیه یکدیگر بودند؛ در یک مولفه قرار گرفتند.خانواده کردن آنمفاهیم و هم

 مرحله چهارم: تکنیک دلفی

ستفاده از دانش و دیدگاه ت سیار راه گشاست. خصصی یک مجموعه در تصمیما گیری پیرامون مسائلی که ماهیت کیفی دارند ب

گیری پیرامون مستتائل کیفی نیز کاربرد دارد. در های کستتب دانش گروهی استتت که در تصتتمیمتکنیک دلفی یکی از روش

توان از ده، محور مطالعه استتت میهای کیفی که جنبه اکتشتتافی دارد و شتتناستتایی ماهیت و عناصتتر بنیادین یک پدیپژوهش

تکنیک دلفی استتتتفاده کرد. تکنیک دلفی فرآیندی ستتتاختارمند جهت گردآوری اطلاعات در طی راندهای متوالی و در نهایت 

 (.1331اجماع گروهی است )رنجبر و همکاران، 

یک تصمیم یا مسأله است.  نام گروهی از افراد در موردهای بیتکنیک دلفی مشمول دعوت به مشورت و مقایسه قضاوت

، وردلاهای کیفی که اساساً مبتنی بر قضاوت و دیدگاه افراد است شرط لازم برای استفاده از روش دلفی وجود دارد )در پژوهش

ضور 1334 ضر با ح صاحب 34(. تکنیک دلفی در پژوهش حا سانه علوم ارتباطات نظران حوزهنفر از  شی و ر های مدیریت ورز

 نجام گرفت.)حوزه ورزش( ا

 

 :های پژوهشیافته 

 های حاصل از تحقیق حاصل در جداول ذیل آورده شده است:یافته
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 میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای پژوهش .1جدول 

 آماره

 متغیر

 حداکثر حداقل کشیدگی چولگی استانداردمیانگین و انحراف  تعداد

 1 27/1 12/2 -28/1 83/3 ± 23/4 380 اطلاع رسانی

 83/0 17/1 10/1 -140/1 71/3 ± 73/4 380 مشارکت اجتماعی

 3/0 1 441/1 -42/1 77/3 ± 78/4 380 ماهیت آموزشی

 3/0 0/1 -118/4 -272/4 23/3 ± 73/4 380 فرهنگ سازی

 1 13/1 832/4 -331/4 27/3 ± 83/4 380 استقلال رسانه ای

 1 1/1 -277/4 -700/4 28/3 ± 33/4 380 مشروعیت بخشی

 1 23/1 -223/4 -1/4 11/3 ± 31/4 380 ماهیت انگیزشی

 

های مربوط به هر متغیر به طور شود که میانگین متغیرها، انحراف معیار و مینیمم و ماکزیمم دادهمشاهده می 1در جدول 

درنظر  3نتیجه حد میانه آن عدد  باشد درگزینه ای می 1های پرسشنامه پژوهش، شود. از آنجا که طیف جوابجداگانه دیده می

باشد، تر میپایین 3بیشتر است در حد مطلوب و آنهایی که از عدد  3شود در نتیجه ابعادی که میانگین آنها از عدد گرفته می

 گیرد. در حد ضعیفی در بین جامعه آماری مورد مشاهده قرار می

 

  محاسبه پایایی 

سوألات پرسش سبه پایایی  ضرایب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگرا نامه از چهمحا ضرایب بارهای عاملی،  ار طریق 

 گیرد. صورت می

 

 الف : سنجش بارهای عاملی
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 سنجش بارهای عاملی . 1تصویر 

مدل حاضتتر، به  ؛ در(1334دلاور، باشتتد )می 0/4که میزان ملاک برای مناستتب بودن ضتترایب بارهای عاملی با توجه به این

ها دارای بار عاملی مناسب بودند. لذا دو عبارت مذکور دارای یار عاملی ، تمامی عبارت02و شماره  7های شماره استثنای عبارت

 نامه حذف شد.کمتری بوده و از پرسش

 

 آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی   

صلی پژوهش ها )سوألات(، آلفای کرونببا بررسی ضرایب بارهای عاملی عبارت اخ ، پایایی ترکیبی و روایی همگرای هفت سازه ا

ستتازی و ماهیت بخشتتی، فرهنگای، مشتتروعیترستتانی، مشتتارکت اجتماعی، ماهیت آموزشتتی، استتتقلال رستتانه)عوامل اطلاع

 آورده شده است. 2گیری شد. نتایج در جدول ها اندازهانگیزشی( از بررسی برازش مدل
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 محاسبه آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی . 2جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ متغیرهای مکنون

(0.7 < Alpha) 

 ضریب پایایی ترکیبی

(0.7  < Alpha) 

 میانگین واریانس استخراجی

(0.5  < AVE) 

 103/4 811/4 842/4 رسانیاطلاع

 127/4 870/4 801/4 مشارکت اجتماعی

 232/4 880/4 813/4 ماهیت آموزشی

 203/4 872/4 801/4 سازیفرهنگ

 228/4 812/4 847/4 ایاستقلال رسانه

 128/4 801/4 702/4 بخشیمشروعیت

 231/4 872/4 823/4 ماهیت انگیزشی

 117/4 313/4 303/4 نامهکل پرسش

 

سب برای آلفای کرونباخ با توجه به این شاخص  7/4، برای پایایی ترکیبی  7/4که مقدار منا ستخراج و برای  سط واریانس ا متو

تمامی معیارها در مورد متغیرهای مکنون مقدار  2های جدول و مطابق با یافته (1334 دلاور،)است  1/4، مقدار 1(AVEشده )

 یید نمود.او روایی همگرای پژوهش حاضر را ت توان مناسب بودن وضعیت پایاییاند، میمناسبی اتخاذ نموده

 برازش مدل

 :شوداستفاده می (t-values مقادیر)  Zهای ساده بدون متغیر پنهان(، از ضرایب معناداری مدل )در مدل برای بررسی برازش

 

                                                           
1 Average variance extracted 
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 zسنجش ضرایب معناداری  . 2تصویر

ضرایب ب ستفاده از  ضرایب باید از  tرازش مدل با ا ست که این  صورت ا سطح اطمینان  32/1به این  شند تا بتوان در  شتر با بی

صویر معنادار بودن آن 31% ضرایب معناداری 2ها را تأیید نمود. با توجه به ت ست که این امر معنادار  32/1از  z، تمامی  شتر ا بی

 کند.تأیید می %31بودن روابط میان متغیرها را در سطح اطمینان 

 

 :گیریبحث و نتیجه

ساخت و اعتباریابی پرسش ضر با هدف  سانهپژوهش حا شان یافتهانجام گرفت.  نوپدید ورزشی های نامه ر های به دست آمده ن

 22در نهایت با  نوپدید ورزشی های نامه رسانهگیری از برزاش مطلوب و قابل قبولی برخوردار است و پرسشداد که مدل اندازه

  ماهیت و بخشیمشروعیت ای،رسانه استقلال سازی،فرهنگ آموزشی، ماهیت اجتماعی، مشارکت رسانی،اطلاع) عامل 7سوال و 
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  هاعبار تمامی ،02 شماره و 7 شماره هایعبارت استثنای به حاضر، مدل در ( از پایایی و روایی مطلوبی برخوردار است.انگیزشی

   .شد حذف نامهپرسش از و بوده کمتری عاملی یار دارای مذکور عبارت دو لذا. بودند مناسب عاملی بار دارای

ضر حاکی از آن بود که از دیدگاه جامعه آماری، یافته سانهعملکرد های پژوهش حا شی هایر در رابطه با لیگ  نوپدید ورز

ای اینترنتی ههای نوپدید )نظیر رسانهبرتر فوتبال ایران در وضعیت مطلوبی قرار دارد. این امر بیانگر این واقعیت است که رسانه

خوبی، اخبار و  اند بهاپ، تلگرام، اینستتتتاگرام و ....( توانستتتتهبوک، توییتر، واتسچون ایمیل، فیسهای مجازی همو شتتتبکه

های مربوط به مسابقات فوتبال لیگ برتر کشور و حواشی مربوط به آن در مورد بازیکنان، مربیان، باشگاه و ... را منعکس تواقعی

های رستتانهدر پژوهش خود به این نتیجه رستتیدند که  (،1338آمده، میرآبادی و همکاران )دستتت ستتازند. همستتو با نتیجه به 

سریورزشی در خصوص اطلاع ای رویدادهای مهم ع و دقیق اخبار در زمینه رویدادهای ورزشی و پوشش رسانهرسانی و پخش 

شته سبتاً موفقی دا شی، عملکرد ن سمی )ورز شی با عنوان نقش تلویزیون در اخلاق1330اند. قا مداری در فوتبال از (، در پژوه

ند. مداری در فوتبال نقش دارر در اخلاقهای تلویزیونی کشتتودیدگاه بازیکنان لیگ برتر و دستتته یک ایران، دریافت که شتتبکه

های اجتماعی: مطالعه موردی باشتتگاه های فوتبال از رستتانه(، با عنوان استتتفاده باشتتگاه2413) 1نتایج پژوهش ستتیگوروستتون

 نقشتوانند های اجتماعی میهای هواداران فوتبال از طریق رستتانهنیوکاستتل از دیدگاه مخاطبان، نشتتان داد انتقادها و پیگیری

(، نشان داد شبکه اجتماعی 2418و همکاران ) 2های پژوهش والهها داشته باشد. یافتهمهمی در پیشرفت و ارتقاء کیفیت باشگاه

ها و ها در مدیریت تیمهای فوتبال و نیز استفاده از نظرات سازنده آنتواند منجر به افزایش مشارکت هواداران تیمبوک میفیس

(، نشتتتان داد بین رستتتانه و عملکرد 2418و همکاران ) 3ها باشتتتد. نتایج تحقیق تاتیانارد مربیان به آنمعرفی اقدامات و عملک

های اجتماعی بر (، در پژوهش خود به بررسی تأثیر رسانه2418) 0ها رابطه قوی وجود دارد. منون و فیلیپورزشکاران و باشگاه

ماعی های اجتهای فوتبال، از طریق رسانهته و دریافتند که هواداران تیمهای فوتبال پرداخافزایش تعامل بین مخاطبان و باشگاه

بوک، توییتر، اینستتتاگرام، توییتر، استتنپ چت و یوتیوب(، با باشتتگاه خود تعامل داشتتته و هر لحظه در جریان اطلاعات و )فیس

رتباط مستتتقیمی بین هواداران فوتبال و گیرند. این موضتتوع، اها، نقل و انتقالات، مصتتدومیت قرار میجزئیات مربوط به بازی

و  1کند. نتایج پژوهش الهادیها امکان ارتباط دو طرفه را فراهم میها، توییتکند و از طریق نظرات، پاستت ها ایجاد میباشتتگاه

های ایتسآموزان از وبهای ورزشی نقش بسزایی در توسعه فرهنگ ورزش دارند زیرا دانش(، نشان داد رسانه2418همکاران )

کنند و این نتیجه ستترعت دریافت اخبار، اطلاعات و رویدادهای ورزشتتی از طریق های ورزشتتی و الکترونیکی پیروی میروزنامه

ست. برای تولید و ارائه وبپیام سان الکترونیکی ورزش ا شی و بهبود محتوای آنسایتر صورت های ورز شتری  ها باید تلاش بی

صلح  گیرد، زیرا ورزش به پلی برای شریت و  شکلات ب شارکت مؤثر در حل م گفتگو، نزدیکی، درک، احترام و پذیرش دیگر، م

 شده است.جهانی تبدیل 

 

 

                                                           
1 Sigurðsson 
2 Vale 
3 Tatiana 
4 Menon & Philip 
5 Elhadi 
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 :قدردانی و تشکر   

    وتبالف برتر لیگ با رابطه در نوپدید هایرسانه عملکرد رساله دکتری مجید کرامتی مقدم با عنوان: ارزیابی از مستخرج مقاله این  

 با پژوهشاین  است.در دانشگاه آزاد اسلامی واحد بروجرد با موفقیت دفاع شده 1044 سال درجه که در 324 رویکرد با ایران

از تمامی در نهایت دکتر محمد نیکروان )استاد راهنما( و دکتر نازنین راس  )استاد مشاور( انجام گرفت.  مساعدت و همکاری

 عمل به و قدردانی تشکر کمال کردند، یاری را ما هاپرسشنامه کردن تکمیل در هک نظران و کارشناسان حوزه ورزش و رسانهصاحب

 .آید
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Abstract: 
 (The present research was conducted with the purpose of building and validating the questionnaire of 

emerging sports media.)  (The method of the current research was descriptive of the correlation type 

and confirmatory factor analysis type, and it was also practical in terms of purpose. The statistical 

population of the research consisted of all experts and experts in the field of sports and media with a 

bachelor's degree or higher in the year 1400. A simple number of 384 people (with emphasis on the 

adequacy of the Cochran sample size formula) was selected as a statistical sample.) (The results showed 

that the newly developed sports media questionnaire has 62 questions and 7 components (information, 

social participation, educational nature, culture building, media independence, legitimacy and 

motivational nature) and in terms of psychometric It has good reliability, validity and fit.)  (Considering 

the importance of emerging sports media, factor analysis questionnaire of emerging sports media can 

be used for identification and studies related to emerging sports media.) 
 

   Keywords: construction, validation, emerging sports media. 
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 36-88صفحات 

 

  حرکتی رشد بر محور معلم و محور والد هايبازي اثر مقایسه

 ساله 6 تا 4 کودکان حرکتی انگیزش و

 

 6نظرپوری شهرام ، 2خلجی حسن، *0مرادی مرضیه

 . ایران اراک، اراک، دانشگاه حرکتی، رفتار ارشد کارشناسی. 1

 .ایران اراک، اراک، دانشگاه ،ورزشی علوم و بدنی تربیت دانشکده حرکتی، رفتار گروه دانشیار. 2

 .ایران لرستان، لرستان، دانشگاه ورزشی، علوم دانشکده حرکتی، رفتار دکتری.  3

 

 چکیده:

. دبو ساله 6 تا 4 کودکان حرکتی انگیزش و حرکتی رشد بر محور معلم و محور والد هایبازی اثر مقایسه ،هشوپژ این هدف

 4-6 پسر و دختر کودکان پژوهش این آماری جامعه. بود آزمونپس و آزمونپیش طرح با تجربی نیمه نوع از تحقیق روش

 عنوان به( سال 6 تا 4) کودک 33 دسترس در صورت به نظر مورد آماری جامعه بین از. بودند اراک شهر یک ناحیه سال

 تقسیم محور معلم و محور والد نفری 11 گروه دو به سازیهمگن صورت به آزمونپیش مرحله انجام از بعد و انتخاب نمونه

 هایبازی جلسه 12 مدت به کل در و ایدقیقه 33 جلسه 3 هفته هر و هفته 4 مدت به گروه هر هایآزمودنی سپس. شدند

 اولریخ حرکتی رشد آزمون از استفاده با ترتیب به کودکان حرکتی انگیزش و حرکتی رشد. دادند انجام را خود گروه به مربوط

 برای و زوجی t آزمون از گروهی درون اثرات بررسی برای. شد سنجیده کودکان حرکتی انگیزش پرسشنامه و سوم نسخه

 هر در حرکتی انگیزش و حرکتی رشد که داد نشان زوجی t آزمون نتایج. شد استفاده مستقل t آزمون از هاگروه اثر مقایسه

 t آزمون نتایج همچنین(. P≤31) است یافته معناداری افزایش آزمون پس تا آزمون پیش از محور معلم و محور والد گروه دو

 روهگ از بهتر معناداری طور به محور والد گروه حرکتی انگیزش و حرکتی رشد که داد نشان گروه دو مقایسه برای مستقل

 به کودکان حرکتی انگیزش بهبود همچنین و حرکتی رشد بهبود برای شودمی پیشنهاد بنابراین(. P≤31) بود محور معلم

 .شود استفاده محور والد هایبازی از محور، معلم هایبازی جای
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 مقدمه:

 به تی،نجا) شودنمی متوقف هرگز و رودمی پیش کمال و پیشرفت سمت به خاصی نظم با که تغییراتی از است عبارت رشد

 جسمی، ابعاد شامل انسان وجودی هایجنبه همه تکامل و رشد ضرورت راستا، این در(. 1331 همکاران، و غلامی از نقل

 آموزدمی محیط با را خود رابطه فرد آن طریق از و بخشدمی وسعت را ادراکی افق که است، حرکت شناختی، و اجتماعی

 کودکان تحرک عدم و تحرکی کم امروزی، زندگی هایدغدغه مهمترین از یکی(. 1331 همکاران، و غلامی از نقل به سلمان،)

 نشان مطالعات از بسیاری نتایج(. 2332 ،1گچل و وودهی) دارد پی در زیادی اجتماعی و روانی جسمی، پیامدهای که است

 مطالعه انسان حرکتی رشد(. 1332 همکاران، و 2امانوئل) است افراد اجتماعی و حرکتی رشد بین نزدیک تعامل دهنده

 پاینه) دگذارمی تأثیر هاآن بر که است عواملی و تغییرات این ساز زمینه فرآیندهای زندگی، طول در حرکتی رفتار تغییرات

 (. 1333 ،3ایساکس و

 تربیت مربیان و والدین کودک، متخصصان که بنیادی حرکتی هایمهارت رشد اخیر، تحقیقات در مهم موضوعات از یکی

 هامهارت این. است ورزشی پیشرفته هایمهارت اساس و پایه بنیادی، حرکتی هایمهارت. اندداشته ایویژه توجه آن به بدنی

 ستانیدب پیش سنین در باید و شودمی روزمره زندگی در افراد بیشتر حرکت باعث ورزشی، مهارتهای رشد در تأثیر بر علاوه

 شدر همچنین و بعدی هایمهارت رشد در ها،مهارت این در پیشرفته سطوح به دستیابی عدم زیرا گیرند، قرار توجه مورد نیز

 هایمهارت دسته، سه به پایه حرکتی هایمهارت(. 2331 ،4آزمون و گالاهو) کندمی ایجاد مشکلاتی بالاتر سنین در هامهارت

 سبک دارند، ضعف پایه هایمهارت در که کودکانی. شوندمی تقسیم دستکاری هایمهارت و جایی جابه هایمهارت استواری،

 عیینت رو این از. کنند جلوگیری حرکتی مشکلات این گرفتن قرار دید معرض از تا کنندمی انتخاب را تحرک بی زندگی

 است زیادی اهمیت دارای اثربخش، ایمداخله هایبرنامه ریزی طرح برای بدنی هایفعالیت در کودکان حضور هایشاخص

 (.2332 ،1مازاردو)

. ددار محیطی شرایط و رو پیش وظیفه فردی، هایویژگی بین تعامل بر ایویژه تأکید خود، رشدی مدل در ،(1326) 6نیوول

 لکام درک برای انگیزه مانند انسان عملکردی هایویژگی و وزن و قد مانند ساختاری هایویژگی که دهدمی نشان مدل این

 راداف حرکتی و روانی سلامت به مربوط عملکردی مهم هایویژگی از یکی انگیزه راستا، این در. هستند مهم حرکتی رشد

 رفتار ثبات و شدت جهت، که شودمی تعریف هاخواسته و نیازها ها،محرک عنوان به انگیزش(. 2312 ایساکس، و پاینه) است

 روینی انگیزه. است انگیزش شودمی آن حفظ و دایته رفتار، موجب آنچه دیگر، عبارت به. کندمی تعیین هدف سمت به را

                                                           
1. Haywood & Getchell 

2. Emanuel 

3. Payne & Isaacs 

4. Galaho & Azmon 

5. Mazzardo 

6. Newell 
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 بلکه حرکتی و شناختی جسمی، رشد در تنها نه کودکان(. 2313 ،1عبدلی) دهدمی سوق هدف به رسیدن برای را فرد درونی

 دارند متریک تحرک پایین حرکتی انگیزه با کودکان. هستند متفاوت موفقیت برای هاییفعالیت انجام به تمایل یا انگیزه در

 اما .است ممکن انرژی حداقل با جاییجابه و حرکت کودکان این اولویت. برخوردارند کمتری بدنی فعالیت مدت و شدت از و

 حالی در. دندارن زیاد و کم هایفعالیت به ایعلاقه و کنندمی حرکت ملایم توالی در دارند متوسط حرکتی انگیزه که کودکانی

 احتیاج خارجی تحریک به حرکت شروع برای دارند، بیشتری تحرک به تمایل دارند بالایی حرکتی انگیزه که کودکانی که

 از رفتن بالا مانند) انرژی پر هایفعالیت کودکان این. دهندمی ادامه خود حرکت به تریطولانی زمان مدت برای و ندارند

 با و مکرر سریع، هاآن حرکت این، بر علاوه. کنندمی حرکت خود بودن متحرک و تحرک برای و دهندمی ترجیح را( هاپله

 از یکی عنوان به حرکت، برای انگیزش(. 2313 همکاران، و 2ایینی آتون) ندارد خارجی تشویق به نیازی و است زیاد شدت

 محققان(. 2313 همکاران، و  ایینی آتون) کندمی فراهم را رفتار جدید الگوهای ظهور زمینه کودکان، فردی درون خصوصیات

 برخی ماندن عقب دلایل از یکی که داشتند اظهار( 1333) همکاران و 3آدولف. اندکرده تأکید حرکت برای انگیزه اهمیت بر

. است مناسب حرکتی انگیزه عدم دست، چهار رفتن، خیزسینه مانند حرکتی مهارتهای رشد و کودکان سایر از کودکان از

 حرکتی رشد بالاتر حرکتی انگیزه با کودکان که دادند نشان خود مطالعه در( 2313) همکاران و ایینی آتون همچنین،

 سایر به نسبت بالاتری انگیزه که کودکانی. شودمی برانگیخته حرکت با کودکان حرکتی سائق واقع، در. دارند تریسریع

 جستجو را خود اطراف محیط و کنندمی حرکت ترسریع کنند،می خطر جدید، هایمهارت یادگیری هنگام دارند، کودکان

 (.2313 همکاران، و اینی آتن) کنندمی

. تاس کودک اجتماعی تعامل و شخصیت گیریشکل در حیاتی مراحل زندگی اول سال شش که است داده نشان تحقیقات

 استا،ر این در. کندمی برقرار را خود اجتماعی روابط و کندمی برقرار ارتباط محیط با بار اولین برای کودک دوره، این در زیرا،

. رسدیم مهمی نتایج به بازی طریق از کودک و شودمی گرفته نظر در کودک حرکتی رفتارهای اولین از یکی عنوان به بازی

 و 4شیخ) کنندمی تقویت را حرکتی رشد و هستند ورزشی پیچیده هایمهارت به یابیدست محرک ساده هایبازی زیرا،

 است کودکان اجتماعی و روانی ذهنی، رشد در آن مثبت تأثیر بازی، هایویژگی از یکی این، بر علاوه(. 2334 همکاران،

 کودک که چرا کرده معرفی انگیزشی عامل عنوان به را بازی( 1321)  خلجی و اکبری راستا، همین در(. 1332 دهکردی،)

 بر بلکه کودکان، شناختی هایتوانایی رشد در تنها نه بازی ،(2332)  1کمپل نظر طبق. است مندعلاقه بازی به فطری طوربه

 مختلف بعادا نمو و رشد برای خوبی فرصت ورزش و بدنی تربیت. دارد انکاری غیرقابل تأثیر نیز هاآن مغز فیزیولوژیک ساختار

 از ایفزاینده تعداد اساس، این بر(. 2332 کمپل،) کندمی فراهم روانشناختی و اجتماعی عاطفی، شناختی، شخصیتی،

                                                           
1. Abdulli 

2. Atun-Einy 

3. Adolphs 

4. Sheikh 

5. Campbell 
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 ارائه نحوه برای روش سه. اندکرده بررسی کودکان در را حرکتی هایمهارت مداخله نقش حرکتی رشد مورد در مطالعات

 بازی(. 2312 همکاران، و 1گالاهو) محور والد بازی و( محور کودک) تسلط جوانگیزۀ محور، معلم بازی: از ندعبارت مداخله

 و دهدمی توضیح و نمایش را تکلیف واضح شکل به معلم که ایشیوه به است حرکتی هایمهارت تدریس شامل محور معلم

 همکاران، و 2گراهام) ندارد فعالیت انتخاب برای ترجیحی یا گزینه کودک محیط این در. دهندمی پاسخ آن بر منطبق کودکان

 ینوالد. کندمی استفاده کودک اصلی مربی عنوان به والدین از والدین، کمک بر مبتنی بازی محور، والدین بازی(. 2332

 را درس برنامه گروه معلم .بینندمی کودک با کار هایروش و حرکتی رشد مفاهیم یادگیری برای را ایویژه هایآموزش

 کودک انگیزش که رسمی غیر روش محور، کودک بازی(. 2331 آزمون، و گالاهو) باشد می راهنما عنوان به و کندمی تنظیم

 (.1332 ،3هارتر) دهدمی افزایش را یادگیری و کندمی تنظیم بازی در شرکت برای را

 ،(2311) شیخ ،(1331) موحدی و شارمی پورشکوری ،(2312) فتروسی ،(1333) نژادقاسم ،(1333) ملانوروزی تحقیقات

 ادراکی، حرکتی، هایمهارت توسعۀ و رشد بر بازی تأثیر دهندهنشان( 1322) زنگنه و( 1326) اکبری ،(1322) بختیاری

  4چامبرز و ساجدن زمینه، همین در. باشدمی ورزشکار آموزاندانش اجتماعی رفتار و تحصیلی وضعیت برتری و اجتماعی

 ارزیابی نتایج. پرداختند رشدی هماهنگی اختلال با کودکان در محور معلم و محور والدین هایمداخله بررسی به( 2333)

 یشرفتپ معلم با تمرین به نسبت والدین با تمرین و بودند کرده پیشرفت گروه هردو داد نشان اول نسخۀ کودکان حرکتی

 اختلال با کودکان در محور والدین و محور معلم هایمداخله مقایسۀ به( 2313) 1هانگ دیگر ایمطالعه در. داشت بیشتری

( 1334) همکاران و ترابی پژوهش نتایج که، درحالی. بود گروه دو در پیشرفت دهندهنشان نتایج. پرداخت رشدی هماهنگی

 مفیدی آثار دستکاری و جابجایی هایمهارت بر تأکید با هفته 6 مدت به محور معلم آموزشی برنامه همان که است آن مؤید

 کردند اذعان خود مروری مقاله در نیز( 2312) همکاران و 6اینگل. دارد اوتیسم اختلال دارای کودکان حرکتی هایتوانایی بر

( 1334) همکاران و آقایی. است دهش منجر کودکان حرکتی هایمهارت بهبود به محور معلم ای مداخله برنامه از استفاده که

 ازیس برونی هایاختلال هاینشانه کاهش بر والدینی درمانگری بازی و محور کودک درمانگری بازی بخشی اثر مقایسۀ به

 دهش سازی برونی رفتارهای بیشتر کاهش موجب والدینی درمانگری بازی روش داد نشان نتایج. پرداختند کودکان در شده

 محور والدین و محور معلم مداخله بررسی به( 1336) همکاران و چاپاری عبدالرحمن دیگر تحقیقی در. است شده کودکان

 به پسر و دختر کودک 24 تعداد. پرداختند رشدی هماهنگی اختلال با سال 13 تا 2 کودکان حرکتی هایمهارت رشد بر

 لهمداخ هردو که بود آن از حاکی نتایج. گرفتند قرار کنترل و محور والدین محور، معلم مداخلۀ گروه سه در تصادفی صورت

                                                           
1. Galaho 

2. Graham 

3. Harter 

4. Sugden & Chambers 

5. Hung 

6. Engel 
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 رشد عوامل برخی در محور معلم همداخل و کنند،می کمک رشدی هماهنگی اختلال با کودکان حرکتی رشد بهبود به

 و یحسین. کندمی اشاره گروهی محیط مثبت تأثیر به که دارد، بیشتری فواید( دریافت و گیری هدف) حرکتی هایمهارت

 نشان العهمط این نتایج. پرداخت دبستانی پیش کودکان خلاقیت بر محور والد درمانی بازی تأثیر بررسی به( 1332) همکاران

 دوره یک ( اثر1432اوحدی و ترابری ) .ندارد تأثیر کودکان خلاقیت میزان بر دیگر گروه با مقایسه در محور والد بازی که داد

دبستانی بررسی کردند و نشان  پیش کودکان حرکتی رشد بر محور والد و محور معلم هایشیوه به خلاق حرکتی هایبازی

شتر بی اثرگذاری محور معلم شیوه به خلاق حرکتی هایبازی به نسبت محور والد شیوه به خلاق های حرکتیبازی دادند که

 مثبتی ثیرات محور والد مجازی ریتمیک هاید که بازینشان دا (1433تربتی ) دارند. دبستانیحرکتی کودکان پیشبر رشد 

 کودکان ریتمیک هایمهارت بهبود و حرکتی هماهنگی بهبود باعث نتیجه در و دارند کودکان دست حرکتی هایمهارت بر

 خلاقیت و جسمانی آمادگی بر معلم و کودک توسط شده طراحی هایبازی هفته 2 ( تأثیر2323نیا و همکاران )محمدی .شد

 ودبهب به منجرهای کودک محور محور نسبت به بازی معلم هایسال را بررسی کردند. نتایج نشان داد بازی 13 تا 2 کودکان

 در توجهی قابل بهبودمحور،  معلم هایهای کودک محور نسبت به بازیبازی کهدرحالی شد، انکودک چابکی در توجهی قابل

 تعادل دست، گرفتن قدرت در توجهی قابل بهبودهای گروه دو هرکودکان داشت. همچنین  خلاقیت آزمونو  هوازی ظرفیت

 . داشت وجود هاگروه بین داریمعنی تفاوتدادند و  نشان مرکزی ثبات استقامت پذیری،انعطاف طول، پرش ایستا،

ان در زمینه رشد حرکتی کودک های والد محور و معلم محورو نتایج متناقض که در زمینه اثر بازی مطالب بیان شده به توجه با

 سشپر این پاسخ یافتن برای حاضر پژوهش کودکان، حرکتی انگیزش روی بر پژوهش فقدان دلیل بهوجود دارد، همچنین 

 انکودک حرکتی انگیزش و حرکتی رشد جنبۀ هردو بر محور معلم و محور والدین هایبازی روش دو از یک کدام که شد انجام

 ساله 6 تا 4 کودکان حرکتی انگیزش و حرکتی رشد بر هاروش از یک کدام ثیرات همچنین و بوده تأثیرگذار ساله 6 تا 4

  است؟ بیشتر دیگر روش به نسبت

 

 :پژوهش روش

 هجامع .شد انجام تجربی گروه دو با که بود آزمون پس و آزمون پیش طرح با تجربی نیمه نوع از تحقیق این پژوهش روش

 صورت به نظر مورد آماری جامعه بین بودند. از اراک شهر یک ناحیه سال 4-6 پسر و دختر کودکان کلیه تحقیق این آماری

 و محور والدین نفری 11 گروه دو به سازیهمگن صورت به و انتخاب نمونه عنوان به( سال 6 تا 4) کودک 33 دسترس در

 بودند، سال 4-6 کودکان دارای که دسترس در والدین به مراجعه با هاآزمودنی انتخاب برای ابتدا در .شدند تقسیم محور معلم

 انتخاب برای پرسشنامه 63 تعداد اول مرحله در. گذاشتیم آنها اختیار در را نامه رضایت و فردی مشخصات هایپرسشنامه

 کودک 33 آنها بررسی و هاپرسشنامه آوریجمع از پس. شد گذاشته والدین اختیار در بود شده تدوین کردن همگن و هانمونه

 از قبل. کردیم تقسیم محور والد و محور معلم نفره 11 گروه دو به را آنها سپس. کردیم انتخاب نمونه عنوان به سال 6-4

 انگیزش هپرسشنام سوم و نسخه اولریخ حرکتی رشد آزمون از استفاده با و شد گرفته آزمون پیش آنها از تمرین پروتکل شروع
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 ردهخ دو از اولریخ، حرکتی رشد آزمون. شد سنجیده کودکان حرکتی انگیزش حرکتی و رشد ترتیب به کودکان حرکتی

 آزمون خرده و مهارت 6 شامل جاییجابه آزمون خرده. است شده تشکیل توپی هایمهارت آزمون خورده و جاییجابه آزمون

 مهارت صحیح نمایش ابتدا که است صورت این به آزمون هایآیتم یهمه دستورالعمل. است مهارت 2 شامل توپی هایمهارت

 نآ از پس و دهدمی انجام تمرینی کوشش یک کودک ابتدا. دهید نشان کودک به را است، اجرایی معیارهای تمام شامل که

 کندمی اجرا درست شکل به که زمانی برای 1 نمره: است شکل این به اجرا معیار هر نمره. کندمی اجرا را اصلی کوشش دو

 هر برای 2 و 1 کوشش نمرات مجموع طریق از اجرا معیار نمرات. کندنمی اجرا درست شکل به که زمانی برای صفر نمره و

 نمره. شودمی محاسبه مهارت هر برای اجرا معیار نمرات همه مجموع طریق از مهارت هر نمرات. شودمی محاسبه اجرا معیار

 هایمهارت آزمون خرده کلی نمره. شودمی محاسبه جابجایی مهارت 6 همه نمرات مجموع بوسیله جابجایی آزمون خرده کلی

 نمرات مجموع بوسیله درشت حرکتی آزمون کلی نمره. شودمی محاسبه توپی مهارت 2 همه نمرات مجموع بوسیله توپی

 ن،کودکا حرکتی انگیزش پرسشنامه شود. می محاسبه توپی هایمهارت آزمون خرده کلی نمره و جابجایی آزمون خرده کلی

 خرده چهار دارای و است سوال 34 شامل پرسشنامه این. سنجدمی را ساله 6 الی 3 کودکان در حرکتی انگیزش میزان

 ،12 ،16 ،11 ،14 ،1 سوالات شامل) اکتشاف ،(32 و 31 ،24 ،23 ،21 ،12 ،13 ،11 ،3 ،2 سوالات شامل) فعالیت مقیاس

 ،22 ،21 ،23 ،13 ،12 ،2 سوالات شامل) سازگاری و( 34 و 26 ،22 ،13 ،3 ،2 ،6 ،1 ،4سوالات شامل) انگیزش ،(33 و 23

 تا ،(امتیاز 2) ناچیز حد تا ،(امتیاز 1) هرگز شامل لیکرتی ارزشی پنج طبقه ای در هاسوال از یک هر. باشدمی( 33 و 22

 جمع از مقیاس خرده هر نمره. شودمی اریذگنمره( امتیاز 1)  زیادی حد تا و( امتیاز 4) متوسط طور به ،(امتیاز 3) حدودی

 123 نمره بیشترین و 34 نمره کمترین. باشدمی سوالات کل جمع شامل انگیزش کل نمره و شودمی محاسبه آن سوالات

 مرحله از بعد .شد گزارش فبول قابل و مناسب( 1332) همکاران، و نظرپوری مقاله طبق پرسشنامه پایایی و روایی.  است

 هایبازی جلسه 12 مدت به کل در و ایدقیقه 33 جلسه 3 هفته هر و هفته 4 مدت به گروه هر هایآزمودنی آزمون پیش

ها به صورت مجازی و در منزل انجام شد به این صورت که به خاطر شیوع بیماری کرونا بازی .دادند انجام را خود به مربوط

کرد و ها و تمرینات مورد نظر را در فضای مجازی )گروه واتساپ( برای والدین ارسال میدر گروه والدین محور، معلم بازی

ه هایی را کدند و در گروه معلم محور کودک مستقیما بازیداها را با هم و با مشارکت یکدیگر  انجام میوالدین و کودک بازی

داد. پروتکل تمرینی ها را انجام میکرد و بدون کمک و مشارکت والدین بازیشد را مشاهده میدر فضای مجازی ارسال می

مرین، رشد حرکتی ساعت از آخرین جلسه ت 24ارائه شده است. بعد از اتمام پروتکل تمرینی و با فاصله  1ها در جدول گروه

 هااریانسو همگنی و هاداده توزیع بودن طبیعی گیری شد. برای بررسیو انگیزش حرکتی کودکان مشابه با پیش آزمون اندازه

و بین گروهی به ترتیب با استفاده از  گروهی درون اثرات. شد استفاده لون آزمون و ویلک شاپیر هایآزمون از ترتیب به

 سطح در و 24 نسخه SPSS افزارنرم از استفاده با هاداده تجزیه و تجلیل شدند. تحلیل مستقل t و زوجی t هایآزمون

 .گرفت انجام 31/3 داریمعنی
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 ها. برنامه تمرینی گروه0جدول 

 تمرین جلسه هفته

 

0 

 گروه کردن، راه رفتن روی پنجه، ضریه با پا به روزنامه، تردستی با روسری اول

 پرش با چرخش، راه رفتن گاری وار، پرتاب کردن و دریافت کردن توپ با بطری بریده شدهگرم کردن،  دوم

 روزنامه، پرتاب به داخل قوطی به پا با گرم کردن، گرگم به هوا، ضریه سوم

 

2 

 

 گرم کردن، بشین پاشو، راه رفتن وی روزنامه، پرتاب روسری  چهارم

 1وار، هدف پرتاب رفتن میمونها، راه لی در حلقهگرم کردن، لی پنجم

 گرم کردن، سرخوردن، اجرای حرکات با کیسه لوبیا، پرتاب به داخل قوطی ششم

 

6 

 ها به هم، پریدن روی روزنامه شماره گذاری شده، والیبال با بادکنکگرم کردن، بالای بلندی پریدن و زدن دست هفتم

 اسب، بازی بولینگگرم کردن، دریبل آزاد، راه رفتن مانند  هشتم

 گرم کردن، پرتاب توپ به بالا، پرتاب توپ به پایین، بالا زدن مانند پروانه، پرتاب به سمت هدف عمودی نهم

 

4 

 وار، ظرف پرتالگرم کردن، رد و بدل کردن توپ از بین پاها و از بالای سر، راه رفتن خرچنگ دهم

 یک خط، پرتاب به سمت هدف عمودی گرم کردن، عمو زنجیرباف، راه رفتن روی یازدهم

 گرم کردن، یورتمه، پریدن یک در میان با پاها، بولینگ دوازدهم

 

 

 های پژوهش:یافته

 

 توصیف متغیرهای پژوهش: 

 های مرکزی دادهای متغیرهای پژوهشتوصیف گرایش. 2جدول 

 گروه                      

 متغیر  

  والد محور

(06=n) 

  معلم محور

(06=n) 

 23/1 ±62/3 13/1 ±24/3 سن )سال(
 33/136± 34/2 13/133±33/6 قد )سانتیمتر(

 22/13± 12/3 33/23±22/4 وزن )کیلوگرم(

 هایفرضپیش نظر مورد هایآزمون انجام از قبل. شد استفاده مستقل t و زوجی t هایآزمون از هاداده تحلیل و تجزیه برای

 . شد بررسی لوین f و ویلک شاپیرو هایآزمون از استفاده با هاواریانس همگنی و هاداده توزیع بودن طبیعی یعنی آن

 

 :هاآزمون طبیعی بودن توزیع داده
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 .است شده نشان 3 جدول در ویلک شاپیرو آزمون به مربوط نتایج

 

 هاجهت طبیعی بودن توزیع داده شاپیرو ویلکهای آزمون آماره. 6جدول 

 آزمونپس آزمونپیش گروه متغیرها

 Sig آماره شاپیرو ویلک Sig آماره شاپیرو ویلک

 326/3 333/3 132/3 314/3 والد محور حاییجابه

 216/3 323/3 262/3 321/3 معلم محور

 232/3 322/3 126/3 313/3 والد محور دستکاری

 231/3 362/3 333/3 336/3 معلم محور

 216/3 364/3 612/3 316/3 والد محور رشد حرکتی 

 312/3 322/3 332/3 332/3 معلم محور

انگیزش 

 حرکتی

 221/3 333/3 363/3 332/3 محور والد

 126/3 313/3 133/3 311/3 معلم محور

است  31/3بدست آمده برای متغیرهای تحقیق بیشتر از  Sigدهد که مقدار ( نشان می2)جدول  ویلک شاپیرو نتایج آزمون

 ها رعایت شده است.دهد پیش فرض نرمال بودن دادهکه نشان می

 ها:همگنی واریانسآزمون 

 .است شده نشان 4 جدول در لوین f آزمون نتایجبه  مربوط نتایج

 هابرای بررسی همگنی واریانس لوین f. نتایج آزمون 4جدول 

 آزمونپس آزمونپیش متغیرها

F Sig F Sig 

 212/3 333/1 612/3 263/3 حاییجابه

 122/3 426/2 441/3 631/3 دستکاری

 324/3 411/3 133/3 322/3 رشد حرکتی 

 124/3 336/3 213/3 323/1 انگیزش حرکتی
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 متغیرهای برای آمده بدست Sig دهد که مقدار( نشان می4ها )جدول واریانس همگنی بررسی برای لوین f نتایج آزمون

بنابراین با توجه به نرمال  .است شده رعایت هاهمگن بودن واریانس فرض پیش دهدمی نشان که است 31/3 از بیشتر تحقیق

مستقل  t و زوجی tهای ها برای بررسی اثرات درون گروه و اثرات بین گروهی از آزمونها و همگن بودن واریانسبودن داده

جایی، دستکاری، رشد حرکتی و انگیزش های جابه( نشان داد که مولفه1زوجی )جدول  tنتایج آزمون کنیم. استفاده می

 .(P≤31)ته است پیش آزمون تا پس آزمون افزایش یافحرکتی در هر دو گروه معلم محور و والدین محور به طور معناداری از 

(، دستکاری sig ،642/2=t=313/3جایی )های جابهمولفهدهد که بین ( نشان می6مستقل )جدول  tنتایج آزمون 

(333/3=sig ،321/3=t( رشد حرکتی ،)331/3=sig ،324/4=t( و انگیزش حرکتی کودکان )333/3=sig ،333/3=t دو  ،)

روه های دو گ. همچنین با توجه به میانگین(P≤31)های معلم محور و والدین محور تفاوت معناداری وجود دارد گروه بازی

   مشخص شد که گروه والدین محور نسبت به گروه معلم محور از رشد حرکتی و انگیزش حرکتی بالاتری برخوردار است.

 زوجی برای بررسی اثرات درون گروهی tنتایج آزمون  .6جدول

پیش  -میانگین )پس آزمون گروه متغیر

 آزمون(

df t Sig 

 331/3* 112/12 14 32/13 والد محور جایی جابه

 331/3* 112/3 14 32/2 معلم محور

 331/3* 333/11 14 13/11 والد محور دستکاری

 331/3* 223/14 14 22/2 معلم محور

 331/3* 332/16 14 23/21 والد محور رشد حرکتی

 331/3* 333/14 14 31/14 معلم محور

 331/3* 326/3 14 23/21 والد محور انگیزش حرکتی

 331/3* 224/13 14 23/13 معلم محور

 

 گروهی بین اثرات بررسی برای مستقل t آزمون . نتایج3جدول 

 df t Sig هااختلاف میانگین متغیر

 313/3* 642/2 22 22/3 جاییجابه
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 333/3* 321/3 22 32/4 دستکاری

 331/3* 324/4 22 33/2 رشد حرکتی

 333/3* 333/3 22 42/2 انگیزش حرکتی

 

 

 :گیریو نتیجهبحث 

ساله بود.  6 تا 4 کودکان حرکتی انگیزش و حرکتی رشد بر محور معلم و محور والد هایبازی اثر بررسی هدف تحقیق حاضر 

ن شود. همچنیمحور باعث بهبود رشد حرکتی و انگیزش حرکتی کودکان می معلم و محور های والدنتایج نشان داد که بازی

رکتی ح انگیزش و حرکتی های معلم محور باعث بهبود بیشتری رشدت به بازیهای والد محور نسبنتایج نشان داد که بازی

 پورشکوری ،(2312) فتروسی ،(1333) نژاد قاسم ،(1333) ملانوروزی شود. این یافته از تحقیق با نتایج تحقیقاتکودکان می

 بر بازی تأثیر دهندهکه نشان( 1322) زنگنه و( 1326) اکبری ،(1322) بختیاری ،(2311) شیخ ،(1331) موحدی و شارمی

د، بو ورزشکار آموزاندانش اجتماعی رفتار و تحصیلی وضعیت برتری و اجتماعی ادراکی، حرکتی، هایمهارت توسعۀ و رشد

 با کودکان در محور معلم و محور والدین هایمداخله بررسی به( 2333)  چامبرز و ساجدن زمینه، همین در. همسو است

 با مرینت به نسبت والدین با تمرین و بودند کرده پیشرفت گروه هر دو داد نشان نتایج. پرداختند رشدی هماهنگی اختلال

 مقایسۀ به( 2313) پانگ و هانگ دیگر تحقیقی در. داشت که با نتایج تحقیق حاضر همسو بود بیشتری پیشرفت معلم

 دو هر پیشرفت دهندهنشان نتایج. پرداختند رشدی هماهنگی اختلال با کودکان در محور والدین و محور معلم هایمداخله

 برنامه که است آن مؤید( 1334) همکاران و ترابی پژوهش نتایج که، درحالی. بود که با نتایج تحقیق حاضر همسو بود گروه

 کانکود حرکتی هایتوانایی بر مفیدی آثار دستکاری و جابجایی هایمهارت بر کیدات با هفته 6 مدت به محور معلم آموزشی

 اذعان خود مروری مقاله در نیز( 2312) همکاران و اینگل. دارد که با نتایج تحقیق حاضر ناهمسو بود اوتیسم اختلال دارای

است که با نتایج تحقیق  شده منجر کودکان حرکتی هایمهارت بهبود به محور معلم ایمداخله برنامه از استفاده که کردند

 بر محور والدین و محور معلم مداخله بررسی به( 1336) همکاران و چاپاری عبدالرحمن دیگر تحقیقی در. ناهمسو بودحاضر 

 مداخله هر دو که بود آن از حاکی نتایج. پرداختند رشدی هماهنگی اختلال با سال 13 تا 2 کودکان حرکتی هایمهارت رشد

 و کنند که با بخشی از نتایج این تحقیق همسو بودمی کمک رشدی هماهنگی اختلال با کودکان حرکتی رشد بهبود به

 تمثب تأثیر به که دارد، بیشتری فواید( دریافت و گیریهدف) حرکتی هایمهارت رشد عوامل برخی در محور معلم همداخل

نمونه،  توان به حجممی از دلایل احتمالی تناقض نتایج. باشدکند و با نتایج تحقیق حاضر ناهمسو میمی اشاره گروهی محیط

ها و مدت زمان پروتکل تمرینی و همچنین شرایط اجرای تحقیق )مانند بازی در مهد یا بازی در ها، نوع بازینوع آزمودنی

  خانه( اشاره کرد.
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 مفید کودکان مدرسه هایفعالیت و خانه در اساسی عملکردهای سازیبهینه برای اولیه مداخله های نظریه، چندین طبق

 مانند کودک خاص خصوصیات به مداخله مثال، عنوان به. دارد وجود مداخلات این تأثیرگذاری برای شرایطی البته. است

 تحلیل و تجزیه(. 2332، 1هیلر)دارد  بستگی شود،می انجام کسی چه توسط که این و مداخله محیط کودکان، سنی دامنه

 ذاردگمی تأثیر حرکتی هایمهارت بر فردی قیود در تفاوت که دهدمی نشان تحقیقات قیود، دیدگاه از استفاده با نتایج

 عمدتا کودکان برای مداخله که است محیطی قیود نیوول، قیود مدل مفهوم اساس بر دیگر، قیود(. 2336، 2استیل و اوتلی)

 و خانه محیط دو هر در اغلب کودکان حرکتی اجزای(. 2312وود و همکاران، هی) شودمی انجام محیطی هایدستکاری با

 بر یحرکت هماهنگی مشکلات تأثیر چگونگی روی بر تمرکز و کودکان با نزدیک ارتباط در مربیان. کنندمی رشد مدرسه

 حرکات عملکرد در کودک که هنگامی همچنین،(. 2311و همکاران،  3میسیونا) هستند کودکان تحصیلی و اجتماعی عملکرد

 علاوه(. 2332و همکاران،  4ریوارد) دهندمی انجام را مناسب آموزشی مداخلات مربیان دهد،می نشان اختلال ظریف و درشت

 و تسلام بر تمرکز امروزه دلیل همین به دارد، کودکان رفاه و سلامتی تأمین در اساسی نقشی همچنین خانواده مدرسه، بر

 روند در را خانواده نقش مدل این. است یافته تغییر محور والد مدل همان به محور کودک مدل در رشد با مرتبط خدمات

 را مداخله که کودکانی داد نشان کودکان روی ایمطالعه نتایج(. 2331، 1معلول کودکان کمیته) گیردمی نظر در توانبخشی

 انجام ینوالد درگیری پایین سطح با را مداخله که گروهی با مقایسه در کردند دریافت والدین درگیری از بیشتری میزان با

 حین در والدین مشارکت عدم همچنین. داشتند حرکتی رشد در توجهی قابل رشد هاآن. داشتند بیشتری بهبود دادند،

 والدین مداخله(. 2331و همکاران،  6ایورسن) شودمی کودکان هایفعالیت خوردن برهم باعث والدین توجه عدم و مداخلات

 (.2336، 2واکا) شودمی کودکان در استرس کاهش یا جلوگیری باعث محور

 رب مثبتی تأثیرات باعث که است فردی به منحصر هایویژگی دارای مداخله روش هر که دهدمی نشان مطالعه این نتایج

 مداخله، نظری اصول از ترکیبی که محور، والد روش که رسدمی نظر به(. 2312 همکاران، و وودهی) شودمی حرکتی عملکرد

 خیپاس است، حرکتی رشد در نیوول قیود رشدی مدل و رشد گراییزمینه پویا، هایسیستم دیدگاه محور، خانواده رویکرد

 یکی که تاس خانواده محیط با کودک تعامل بهبود و علاقه نشانه محور والدین مداخله مثبت نتایج. است نیاز این به شایسته

دلایل دیگر بهبود بیشتر رشد حرکتی و و انگیزش  همچنین از(. 2331و همکاران،  2درراح) است خانواده بالقوه مزایای از

سالگی بیشترین تعامل را با والدین خود دارند و  6تا  3حرکتی در گروه والد محور به این دلیل باشد که کودکان در سن 

                                                           
1. Hillier 

2. Astill & Utley 

3. Missiuna 

4. Rivard 

5. Disabled Children Committee 

6. Iversen 

7. Vacca 

8. Darrah 
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ام وقت کودکان تمبود یا امکان نداشت، همچنین در این شرایط کرونایی که امکان ارتباط با افراد دیگر بخصوص معلمان کم 

ا ها رها انگیزه و تمایل آنها برای اجرای بازیبا والدین خود در ارتباط بودند و حضور والدین و همکاری آنها برای اجرای بازی

 گفت توانیم حاضر، مطالعه نتایج به توجه شد. باکرد که این باعث انگیزش بیشتر و بهبود رشد حرکتی آنان میبیشتر می

 مرا این که دارند کودکان حرکتی و انگیزش حرکتی رشد بر مطلوبی پیامدهای محور والدین و محور معلم مداخله دو هر که

 یشنهادپ محور والدین گروه بهتر نتایج به توجه با همچنین. سازدمی برجسته را حرکتی رشد متخصصان و معلمان توجه لزوم

 هایبازی از محور، معلم هایبازی جای به کودکان حرکتی انگیزش بهبود همچنین و حرکتی رشد بهبود برای که شودمی

 .کنند استفاده محور والد

 

 :تشکر و قدردانی

 از کلیه والدین، مربیان و کودکانی که ما را در انجام این پژوهش یاری رساندند، کمال تشکر و قدردانی را داریم.

 

  

https://sportssciencejournal.ir/


 
 

 

 

 

 
 

 IRSPORTSSCIENCEJOURNAL.   2820-1228: شاپا     2041زمستان   – (8)پیاپی  چهارم شماره - دوم سال

 

86 

 :منابع

، فصلنامه المپیک "مقایسه برخی مهارت های روانی تکواندوکاران زن برتر و غیر برتر(. 1326ادی محمدرضا و رفیعی نیا پروین. )جعفری اکرم، مر

،11(13 ،)111-123. 

 دبستانی، پیش کودکان حرکتی رشد بر محور والد و محور معلم هایشیوه به خلاق حرکتی هایبازی دوره یک اثر(. 1432فرناز ) ترابی ،معصومه اوحدی

 https://civilica.com/doc/1687830 اردبیل، همگانی، هایورزش رویکرد با ورزشی علوم ملی همایش اولین

 در دست حرکتی هایمهارت بر محور والد ریتمیک هایبازی( دور راه از آموزش) مجازی آموزش هایدوره اثربخشی تعیین(. 1433حاب )س تربتی

  (. 1) 1توان،  ,دبستانی پیش شنوائی حلزونی کاشت کودکان

کاربرد یک برنامۀ آمادگی روانی شامل آرام سازی، تصویر سازی ذهنی، تمرکز، هدف گزینی، گفتگوی درونی و اعتماد (. 1322). صنعتی منفرد، شمسی

 . پژوهشکدۀ تربیت بدنی وزارت علوم، پژوهش ها و فناوری.به نفس

ارتباط بین مهارت های روانی، هوش هیجانی و  (. 1321. )عنایتی میرصلاح الدین پرویز و کجباف نژاد هادی، احدی حسن، حیدری علیرضا، عسگری 

 .مولفه های آن با انگیزه موفقیت ورزشی در ورزشکاران مرد شهرستان شیراز

 .پایان نامه کارشناسی ارشد "شنا، شیرجه، واترپلو با نخبگی و سابقه تمرینارتباط مهارت های روانی ورزشکاران مرد (. 1322. )کیوان فر محمد

 . انتشارات بعثت. تهرانروانشناسی تفاوتهای فردی(. 1363). گنجی، حمزه

 .پایان نامه کارشناسی ارشد "مهارت های روانی بازیکنان نخبه بسکتبال کشور(. 1323. )ماهرجهرمی روح اله

 می، تهران.اسلا ارشاد و فرهنگ وزارت انتشارات ،ورزش شناسیروان ،(1326) محمدکاظم. موسوی؛ واعظ الله وفتح مسیبی؛

 . دانشکدۀ تربیت بدنی و علوم ورزشی تهران.اجتماعی در یادگیری مهارتهای ورزشی -مبانی روانی(. 1311). نمازی زاده، مهدی

 .46-(33)3،3، فصلنامه المپیک "روانی ورزشکارانتعیین روایی و پایایی پرسشنامه آمادگی  (. 1323. ) واعظ موسوی سید محمد کاظم

 . اثرات ابعاد مختلف مهارت های روانی بر روی افراد بسکتبالیست(. 1333. )همایتلاب

 

Abdoli, B. (2010). Psychosocial principles in sports, Bamdadktab Publications, third edition, p. 134. (In Persian). 

Abdul Rahman Chapari S, Waez Mousavi S.M.K, Kashi, A. (2017). Comparison of coach-centered and parent-centered 

interventions on motor development of children with developmental coordination disorder. Development and motor 

learning, 9 (4), pp: 613-638. (In Persian). 

Aghaei G, Askari A, Bayat M. (2015). Comparison of the effectiveness of child-centered therapy game and parental therapy 

game on reducing the symptoms of externalized disorders in children. Journal of Clinical Psychology Studies, Year 6, 

No. 22, pp: 127-106. (In Persian). 

Akbari H, Khalaji H. (2006). The effect of local indigenous games on the development of basic motor skills of boys 7-9 

years old, Master Thesis, Faculty of Humanities, Tarbiat Modares University. . (In Persian). 

Astill S, Utley A. (2006). Two-handed catching in children with developmental coordination disorder. Motor Control, 

10(2):109-24. 

Atun-Einy, O., Berger, S.E., Scher, A. (2013). Assessing motivation to move and its relationship to motor development in 

infancy. Infant Behav Dev, 36(3):457-69. 

Bahram, A. Shafizadeh, M. (2008). Life Span Motor Development (From Principles to Planning). Tehran; publishers 

Nersi.p.94. (In Persian). 

https://sportssciencejournal.ir/


 
 

 

 

 

 
 

 IRSPORTSSCIENCEJOURNAL.   2820-1228: شاپا     2041زمستان   – (8)پیاپی  چهارم شماره - دوم سال

 

83 

Bakhtiari, S. (2011). The influence of selected exercises on motor development in elementary school third grade girl 

students in Ahwaz City. [MSc thesis]. Ahwaz: Martyr Chamran University. . (In Persian). 

Committee on Children with Disabilities. (2011). Developmental surveillance and screening of infants and young children. 

Pediatrics. 1;108(1):192-5. 

Darrah J, Law M, Pollock N. (2001). Family-Centered Functional Therapy-A Choice for Children with Motor Dysfunction. 

Infants & Young Children, 13(4):79-87. 

Emmanouel C, Zervas Y, Vagenas G. (1992). Effects of four physical education teaching methods on development of 

motor skill, self-concept, and social attitudes of 5-grade children. Percept Mot skills, 74(3 Pt): 1151. 

Engel AC, Broderick CR, van Doorn N, Hardy LL, Parmenter BJ. (2018). exploring the relationship between fundamental 

motor skill interventions and physical activity levels in children: a systematic review and meta-analysis. Sports Med, 

48(8): 1845˚ 1857. 

Fotrousi F, Jaleh B, Ghasemi.A. (2012). the compensatory impact of mini-basketball skills on the progress of fundamental 

movements in children. Procedia Social and Behavioral Sciences, 46: 5206 – 5210. 

Galaho, D., Azmon, J.C. (2014). Understanding motor development in different periods of life, Translators: Ahmad Reza 

Movahedi and Javad Fooladian, Bahram. Science and Movement Publications, Second Edition. (In Persian). 

Ghasemnejad, R. Hydari, S. ghoranzadeh zafarani, S G. gholampor, M. behzadnia, B. (2011). Comparison of the Status 

educational and social behavior of student's athletes and non-athletes from the perspective of teachers. Journal Sport 

Management and Motor Behavior, 17 (13): 67-80. (In Persian). 

Gholami1 A, Abani Arani M, Ghasemi A, Ghafari B. (2016). The Effect of Selected Rainbow Parachute Games on Motor 

and Social Development of Pre-school Children. Motor behavior, 24, 1899-206. (In Persian). 

Haywood K, Roberton M, Getchell N. (2012). Advanced analysis of motor development. Human Kinetics. 

Haywood, K., Gachel, N. (2010). Growth and evolution of movement during life, Translators: Sheikh, Mahmoud, Shabani 

Moghadam, Keyvan, Shahbazi, Mehdi, Avae Zohour Publications, Tehran, second edition. (In Persian). 

Hillier, S. (2007). Intervention for children with developmental coordination disorder: a systematic review. Internet Journal 

of Allied Health Sciences and Practice, 5(3):7. 

Hung, Pang MY. (2010). Effects of group-based versus individual-based exercise training on motor performance in children 

with developmental coordination disorder: A randomized controlled pilot study. Journal of rehabilitation medicine, 

42(2):122-8. 

Ilgaz H, Hassinger-Das B, Hirsh-Pasek K, Golinkoff RM. (2018). Making the case for playful learning. In: Fleer M, van 

Oers B, editors. International handbook of early childhood education. Dordrecht: Springer Netherlands, pp:1245-1263. 

Iversen S, Ellertsen B, Tytlandsvik A, Nødland M. (2005). Intervention for 6-year-old children with motor coordination 

difficulties: Parental perspectives at follow-up in middle childhood. Advances in physiotherapy, 7(2):67-76. 

Khalaji, Hassan, (2004). The investigation relationship between anthropometric characteristics and motor performance in 

children 6 to 8 years' experience and no experience in the arak city: neither pike nor, number4-3, 18-30. (In Persian). 

Missiuna C, Rivard L, Pollock N. (2011). Children with Developmental Coordination Disorder: At home, at school, and in 

the community. Mc Master University, Hamilton. 

MolaNorozi, K. (2011). "Motion elect's impact on fundamental motor skill development of children 4 to 6 year's old son". 

[MSc thesis]. University of Arak. (In Persian). 

https://sportssciencejournal.ir/


 
 

 

 

 

 
 

 IRSPORTSSCIENCEJOURNAL.   2820-1228: شاپا     2041زمستان   – (8)پیاپی  چهارم شماره - دوم سال

 

88 

Mohammadi-Nia M, Yaali R, Amani-Shalamzari S, Clark CC. (2023). The effect of 8 weeks of child designed vs teacher 

designed games on physical fitness and creativity in children 8–10 years. Physiology & Behavior. 259:114030. 

Payne, W.G. Gori., Isaacs, L.D. (2010). Human Movement Development, Translators: Khalaji, Hassan, Khajavi, Dariush, 

Arak University Press, Third Edition. (In Persian). 

Payne, W.G. Gori., Isaacs, L.D. (2014). Human Movement Development, Translators: Khalaji, Hassan et al., Tehran, Ayizh 

Publications, Eighth Edition, First Edition. (In Persian). 

Poorshakoori sharemi, F. Movahedi, A M. (2012). The impact of traditional and modern games on the social development 

of primary school students. Journal of Development and Motor Learning, 3 (1): 147-164. (In Persian). 

Rivard LM, Missiuna C, Hanna S, Wishart L. (2007). Understanding teachers' perceptions of the motor difficulties of 

children with developmental coordination disorder (DCD). British Journal of Educational Psychology, 77(3):633-48. 

Sheikh, M. Safani, A. Afshari, J. (2011). Effect of selected motor skills on motor development of both gendersaged5 and 

6 years old. Procedia Social and Behavioral Sciences, 15: 1723-1725. 

Sugden DA, Chambers ME. (2003). Intervention in children with developmental coordination disorder: the role of parents 

and teachers. British journal of educational psychology, 73(4):545-61. 

Torabi F, Aghayari A, Dashtabadi S. (2015). The effect of basic swimming skills training on gross motor skills in autistic 

children (7-11 years old). Journal of Motor Learning and Movement, 7(2): 171-185. (In Persian). 

Vacca JJ. (2006). Parent perceptions of raising a child with a severe physical disability. Best Practices in Mental Health, 

2(1):59-73 

Zanganeh, M. (2009). The effects of the selected school games on the manipulative skills development 7-8 years old boys 

of district fardis of Karaj [MSc thesis]. Tehran University of Physical Education. (In Persian).  

https://sportssciencejournal.ir/


 
 

 

 

 

 
 

 IRSPORTSSCIENCEJOURNAL.   2820-1228: شاپا     2041زمستان   – (8)پیاپی  چهارم شماره - دوم سال

 

88 

 

Comparison of the effect of parent-centered and teacher-centered games on 

motor development and motor motivation in children aged 4 to 6 years 

 

Marzieh Moradi*1, Hassan Khalaji2, Shahram Nazarpouri3 
 

1. Master student of motor behavior, Arak University, Arak, Iran. 

2. Associate Professor, Department of Motor Behavior, Faculty of Physical Education and Sport Sciences, 

Arak University, Arak, Iran. 

3. PhD in Motor Behavior, Faculty of Sports Sciences, Lorestan University, Lorestan, Iran. 

 

Abstract: 

The aim of this study was to compare the effect of parent and teacher-centered play on motor development and 

motor motivation of 4- to 6-year-old children. The research method was quasi-experimental with pre-test and 

post-test design. The statistical population of this study was boys and girls aged 4-6 years in district one of 

Arak city. From the existing statistical population, 30 children (4 to 6 years old) were selected as a sample and 

after performing the pre-test stage by homogenization, they were divided into two groups of 15 parents-

centered and teacher-centered. Then, the people in each group performed 3 sessions of 30 minutes per week 

for 4 weeks and a total of 12 sessions of play related to their group. Motor development and motor motivation 

of children were measured using the third Ulrich motor development test and children's motor motivation 

questionnaire, respectively. Paired t-test was used to evaluate the effects within the group and independent t-

test was used to compare the effects of the groups. Paired t-test results showed that motor development and 

motor motivation in both parent-centered and teacher-centered groups increased significantly from pretest to 

posttest (P≤0.05). Also, the results of independent t-test to compare the two groups showed that the motor 

development and motor motivation of the parent group was significantly better than the teacher-centered group 

(P≤0.05). Therefore, it is suggested to use parent-centered games instead of teacher-centered games to improve 

motor development and also to improve children's motor motivation. 
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