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 شناسایی عوامل موثر در پایداری اماکن ورزشی در جهت حمایت از ورزش همگانی

 

 *1سید سجاد حسینی

 استادیار دانشگاه آزاد اسلامی واحد ابهر مدیر گروه رشته علوم ورزشی و مدیریت ورزشی.  1

 

 چکیده:

پژوهش باشد. هدف پژوهش حاضر شناسایی عوامل موثر در پایداری اماکن ورزشی در جهت حمایت از ورزش همگانی می

جامعه مورد مطالعه در پژوهش حاضر مدیران . و از نظر روش جز تحقیقات توصیفی است حاضر از نظر هدف کاربردی است

باشد که تعداد آنها دانشگاهها و مدارس واقع در سطح استان زنجان میو هیاتهای علمی و مدرسان باشگاههای دولتی، 

باشد. که نمونه تمام شمار به روش نمونه گیری در دسترس و هدفمند انتخاب شد. در این پژوهش از پرسشنامه نفر می032

محتوا و پایایی آن به استفاده شد که روایی  آن از طریق تحلیل H3SE دل توسعۀ پایدار در اماکن ورزشی براساس مدلم

معادلات ساختاری و تاییدی با گزارش شد. روش تجزیه و تحلیل در این پژوهش از طریق  678/2روش آلفای کرونباخ 

باشد. نتایج حاصل از بررسی آیموس و آزمون می 03نسخه  spssای فریدمن  و آزمون رتبه  03نسخه Amose,  افزارنرم

 5تا 1محیطی و امنیت از لحاظ اهیمت در رتبه  انسانی، ایمنی، زیست ارگونومی، منابع و فریدمن نشان داد: بهداشتی

اماکن ورزشی نقش بسزایی که در رونق اقتصادی و اجتماعی دارند و برای رسیدن به توسعۀ پایدار در این اماکن هستند. 

های منابع گیرد که تمام مؤلفهی شکل میورزشی باید از مدل مناسبی استفاده نمود؛ زمانی توسعۀ پایدار در اماکن ورزش

 .سازی شده باشدمحیطی موردتوجه و پیادهانسانی، امنیت، ایمنی، بهداشتی و ارگونومی و زیست

 ، ورزش همگانیپایداری، اماکن ورزشی :واژگان کلیدی
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 مقدمه:

-شود و به عنوان یکی از زیر شاخصورزش همگانی از طریق ارتقای سلامت افراد جامعه موجب افزایش امید به زندگی می

گیری از ورزش، تمرین و ورزش همگانی با بهره(. 1336، 1)رمضانی و همکارانگرددهای توسعه انسانی در جوامع قلمداد می

 (.1336، 0)کشتکارفعالیت بدنی همگانی به عنوان ابزاری برای پیاده سازی و توسعه مدلی انسان ساز در جوامع کاربرد دارد

مروزه با تبدیل ورزش به پدیده اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی بسیاری از مردم جوامع مختلف به اهمیت با توجه به اینکه ا

اند و به ورزشهای تفریحی و اوقات فراغت فزایش توانایی جسمی و روانی پی بردهورزش در حفظ سلامتی، نشاط و شادابی، ا

اما (. 1333، 3)جوادی پور و همکارانپردازندای به ورزشهای قهرمانی یا رقابتی میعنوان ورزشکار حرفه ای نیز بهو عده

 اماکن و تأسیسات باید به .گیرندمیمعمولاً ورزش اوقات فراغت یا ورزش قهرمانی در اماکن و تأسیسات ورزشی انجام 

)حسین پور و همکاران، ای ساخت، تجهیز و اداره شوند که پاسخگوی نیازها، انتظارات و علایق تمام گروهها باشندگونه

در این راستا اماکن ورزشی به دلیل وجود تأسیسات، تجهیزات، منابع انسانی و همچنین مشتریان با سلایق، نیازها، (. 1022

رو هستند که مدیریت صحیح و کارآمد آنها نیازمند ارزیابی  رسوم مختلف با خطرهای مختلفی روبه و گها و آدابفرهن

بدنی که تقویت جسم و  با توجه به هدف اصلی تربیت( 1338)رجبی و همکاران، مستمر و الگوی مناسب و کارآمد است

ولین جنبه (. ا1336)مظفری، اماکن ورزشی اجرا شود زیست روح است لازم است، استانداردهایی برای ایمنی و محیط

استفاده و شکل کلی  رعایت اصول ایمنی برای وسایل و تجهیزات، توجه به استاندارهای لازم در طراحی مواد و وسایل مورد

 ۀدر همین راستا نتایج مطالع(. 1338)رجبی و همکاران،  کنندگان است سالنهای ورزشی با توجه به تعداد استفاده

. دهد که بین وقوع آسیبهای ورزشی و ایمنی و بهداشت اماکن ورزشی رابطه معنادار وجود داردنشان می (1336غلامی)

محیطی اماکن  دهد رابطه معنادار و مستقیمی بین وضعیت بهداشتی و زیستنشان می (1337خالدی و همکاران)مطالعۀ 

ایدار فرآیندی است که آینده مطلوب را برای جوامع بشری متصور توسعۀ پ .ورزشی و میزان مشارکت شهروندان وجود دارد

شود و در آن شرایط زندگی و استفاده از منابع، بدون آسیب رساندن به یکپارچگی، زیبایی و ثبات نظامهای حیاتی، نیاز می

در حوزه توسعۀ پایدار  شده جمله پژوهشهای مهم انجام از(. 1337، سازد )خدادادی و عبدوی و پاشاییانسان را برطرف می

های توسعه پایدار هدف مدلسازی ساختاری در تبیین مؤلفه با (1337خداددادی و عبدوی و پاشایی )توان به تحقیق می

 باهدف ارائه مدل اعتلای پایدار صنایع پتروشیمی با استفاده از مدل (1022اماکن ورزشی بر محیط شهری؛ و قاسمی )

H3SE که اجرای ارزیابی عملکرد ادندره نمود که نشان داشا HSE-MS شود؛ از ها را شامل میای از برنامهطیف گسترده

الگوی  عوامل مختلف انسانی گرفته تا تنظیم کار، مذاکره، سازماندهی و طراحی سیستم در سطح کلان و در سطح خرد.

H3SE0  صورت یکپارچه و با  ی است که بهمحیطی و اجتماع ارگونومی، زیستشامل مدیریت امنیت و ایمنی، بهداشت و

دوراز  افزایی نیروی انسانی، امکانات و تجهیزات سعی در ایجاد محیطی سالم و دلپذیر، بانشاط و بههمگرایی و چینش هم

                                                           
1 Ramezani Nejad, Rahim. Rahmani Nia, Farhad, Taghavi, Seyyed Amir 

2 Keshkar, Sarah 
3 Javadipour, Mohammad Qawidl Sarkandi, Goodbye. Samiyanna, Mona 
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عنوان ایفاگران اصلی فعالیت ورزشی، الگوی  ورزشکاران به (.1333)فرشاد و همکاران، حادثه، خسارت و آسیب دارد

(. وفا خواه و همکاران 1022قاسمی، زیست و حفاظت از آن را دارند ) منظور بهبود وضعیت محیط بهعملکردی مناسبی 

ها نشان یافتهپرداختند. HSE ارزیابی عملکرد پایدار اماکن مجموعه ورزشی آزادی تهران با رویکرد( در پژوهشی به 1021)

اماکن تحت ) DMU2 و میزان کارایی نسبی 00/2با اماکن تحت مدیریت مجموعه( برابر )DMU1 داد میزان کارایی نسبی

نسبت به واحد تصمیم  DMU2 دهد واحد تصمیم گیریباشد، که نشان میمی 2/1نظارت فدارسیون های ورزشی( برابر با 

 بر موثر عوامل مدل ( در پژوهشی به تدوین1333دوستی، حامی، رحمانی) کارایی نسبی بهتری دارد. DMU1 گیری

عوامل اقتصادی، عامل تبلیغاتی، »های مقولهپرداختند.  (کیفی رویکرد) رضوی خراسان ورزشی سالنهای پایدار توسعه

« کاربران و عوامل مدیریتی، منابع انسانی، تجهیزات ورزشی، امکانات رفاهی و جانبی، ایمنی، مکان یابی، و خصوصی سازی

ای مطلوب روند. توسعه پایدار فرایندی است که آیندهبه شمار میبه عنوان عوامل اثر گذار بر توسعه پایدار در اماکن ورزشی 

شود که در آن شرایط زندگی و استفاده از منابع، بدون آسیب رساندن به یکپارچگی، را برای جوامع بشری متصور می

بهبود »با عنوان  ایدر مطالعه(0201)5کان، ژاک و ژو .سازدزیبایی و ثبات نظامهای حیاتی، نیازهای انسان را برطرف می

های شناختی فازی و تجزیه و تحلیل ارزیابی عملکرد سیستم مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط زیست با ترکیب نقشه

شود؛ از عوامل ها را شامل میای از برنامهطیف گسترده HSE-MS نشان دادند که اجرای ارزیابی عملکرد« درجه نسبی

مذاکره، سازماندهی و طراحی سیستم در سطح کلان و در سطح خرد. در تحقیقی دیگر مختلف انسانی گرفته تا تنظیم کار، 

ریزی و های برنامههای پایدار برعملکرد پایدار نشان داد که سیستمبا بررسی تأثیر مدیریت ایمنی و فعالیت (0216)8 لی

گذارد و به نوبه خود بر عملکرد ر میهای مشارکت و نظارت در فرآیندهای مدیریت زنجیره تأمین تأثیکنترل بر فعالیت

« ارزیابی عملکرد پایداری: بررسی ادبیات»در تحقیقی با عنوان (0216)7پایدار اثر دارد. علاوه بر این، بویوکوزکان و کاربولوت

خوبی  تر باشند، معیارهای مناسب و مناسبات آنها باید بههای ارزیابی عملکرد پایداری باید متعادلنشان دادند که مدل

های پایداری در نظر گرفته شود. همانطور که ادبیات و پیشینۀ تعریف شده و ذهنیت معیارهای کیفی ذاتی برای شاخص

در اماکن ورزشی  H3SE دهد، به علت استفاده طیف وسیعی از شهروندان از اماکن ورزشی، اجرای مدلتحقیقات نشان می

ریزی و تشکیل دپارتمانهای های فکری و فیزیکی برای برنامهشتن سرمایهاندازی آن مستلزم دا بسیار ضروری است که راه

 H3SE تخصصی، تیمهای اجرایی تخصصی، ارزیابی عملکرد، و تیمهای بازنگری است. سیستم مدیریت و ارزیابی عملکرد

ت اجتماعی و محیطی و ای، مسئولیتوسعۀ پایداری در سازمان و اماکن را با ابزارهایی نظیر مدیریت ایمنی، بهداشت حرفه

لذا اماکن (. 1022)قاسمی،نمایدپذیری و اعتلا پایدار ایفا میکشد و نقش شایانی در رقابتامنیت در سازمان به تصویر می

افزاری توسعۀ ورزش و سلامتی و همچنین یکی از فضاهای عمده و اصلی  عنوان یکی از مهمترین منابع سخت ورزشی به

توان بیان نمود که حرکت و رسیدن به توسعۀ می در جامعه نیز از این قاعده مستثنا نیستند، و میدهندة خدمات عمو ارائه

محیطی و اجتماعی در حد  گردد که امنیت و ایمنی، بهداشت و ارگونومی، مسائل زیستپایدار در آنها زمانی محقق می

دوراز حادثه برای مربیان و ورزشکاران ایجاد  ایمن و بهریزی و اجرا شوند، تا بتوان محیطی سالم و بینی، برنامهبهینه پیش
                                                           
5 Kang, J., Zhang, J., & Gao, J. 
6 Lee, F. 
7 Büyüközkan, G., & Karabulut, Y. 
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ای رؤیایی مافوق جامعه امروزی دهند که در حقیقت توسعۀ پایدار، ما را به ایجاد جامعهنتایج پژوهشها نشان می. نمود

المللی و بین کند؛ نتایج این پژوهش برای شناسایی کمبودها و نارساییهای احتمالی و ایجاد استانداردهای ملیدعوت می

تواند اتکاست و می جویی در هزینۀ اماکن ورزشی قابل دوراز خطرات احتمالی و صرفه جهت ایجاد محیطی سالم، ایمن و به

وپرورش، باشگاهها و  کمک شایانی به مدیران و متولیان اماکن ورزشی )ازجمله ادارات ورزش و جوانان، شهرداریها، آموزش

تواند با بخشهای مختلف توسعهای در اماکن ورزشی به وجود آورد با اثرگذاری که این مدل می ...( داشته باشد و درنتیجه

نظام سنجش عملکرد ایمنی و  باعث ایجاد توسعۀ تعالی پایدار در اماکن ورزشی شده و نگاه مدیران اماکن ورزشی را به

فعالیت، اندازه و ساختار برای رسیدن به تعالی پایدار در اماکن با توجه به نوع از سویی  .نمایدای پویا میبهداشت حرفه

تأمین اهداف خود نیاز به الگویی دارند که بر اساس آن میزان موفقیت خود را در نیل به آرمانها و راهبردها موردسنجش و 

جهت حمایت از  عوامل موثر در پایداری اماکن ورزشی در . از این رو در پژوهش حاضر به بررسیدهندارزیابی قرار می

 تواند باشد پرداخته خواهد شد.ورزش همگانی کدام موارد می

 :پژوهش روش

متغیر مستقل در این پژوهش . و از نظر روش از نوع تحقیقات توصیفی است پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی است

جامعه مورد مطالعه در پژوهش حاضر مدیران و هیاتهای علمی  ورزش همگانی و متغیر وابسته پایداری اماکن ورزشی است.

باشد. نفر می 032باشد که تعداد آنها و مدرسان باشگاههای دولتی، دانشگاهها و مدارس واقع درسطح استان زنجان می

ری جهت اجرای هر پژوهش نیازمند ابزاجهت تعیین حجم نمونه از روش نمونه گیری در دسترس و هدفمند استفاده شد. 

( و ، کتب و منابع مربوطه ، مقالاتمطالعه متون )ای کتابخانه بصورت است که در این پژوهش از دو روش؛ هاگردآوری داده

روش تجزیه وتحلیل در این  .استفاده گردید (H3SE دل توسعۀ پایدار در اماکن ورزشی براساس مدمیدانی)پرسشنامه م

 03نسخه  spssای فریدمن  و آزمون رتبه  03نسخه Amose, اییدی با نرم افزارپژوهش از طریق معادلات ساختاری و ت

  باشد.می

 H3SE دل توسعۀ پایدار در اماکن ورزشی براساس مدلپرسشنامه م

مولفه  5( استفاده گردید که این پرسشنامه دارای 1021جهت انجام این پژوهش از پرسشنامه طهرانی و همکاران)

باشد سوال می 05(  که دارای زیست مؤلفه ایمنی، مؤلفه امنیت، مؤلفه منابع انسانی، مؤلفه محیط بهداشت و ارگونومی،)

( گرد آوری شده است. 5، کاملا موافق: 0، موافق:3، نظری ندارم:0، مخالف:1گزینه ایی) کاملا مخالف: 5که در طیف لیکرت 

هستند و درنتیجه  65/2منابع انسانی دارای آلفای بالای محیطی، ایمنی، امنیت و  تغیرهای بهداشتی و ارگونومی، زیستم

اجرا و در قالب آزمون تحلیل عاملی تأیید  PLS Smart افزار در سطح عالی قرار دارند. ابتدا مدل بیرونی پژوهش را در نرم

بررسی قرار  موردسنجی مدل بیرونی، همگن بودن سؤالات  شد. پیش از اجرای آزمونهای روایی و پایایی سازه و نیز کیفیت

ضرایب آلفا کرونباخ سؤالات و پایایی ترکیبی  .گرفت. بارهای عاملی سؤالات و مدل تأیید شد و سؤالات و مدل همگن بودند

بود. پایایی اشتراکی کلیه شاخصهای  7/2)پایایی مرکب و پایایی دلوین گلداشتاین( و ضرایب همبستگی اسپیرمن بالاتر از 

ای دیگر و یا در مدلی دیگر در همان ها در نمونهتوان ادعا کرد که نتایج پرسشنامهدند، بنابراین میبو 5/2اشتراکی بالای 
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تواند پایا و تکرارپذیر باشد. ازآنجاکه چهار آزمون آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، پایایی همبستگی اسپیرمن جامعه می

 ایایی سازه مدل تأیید شدسؤالات و پایایی اشتراکی، نتایج قابل قبولی دارند، پ

 های پژوهش:یافته

 بررسی وضعیت جمعیت شناختی

 :وضعیت جمعیت شناختی1جدول

 درصد فراوانی شناختیهای جمعیتویژگی

 52 115 مرد جنسیت

 52 115 زن

 83/6 02 سال32تا 02 سن

 00/85 152 سال 02تا   31

 70/01 52 سال 52تا   01

 35/0 12 سال به بالا 51

 70/01 52 کارشناسی تحصیلات

 58/83 182 ارشد

 83/6 02 دکترا

 50/8 15 سال 5تا 1 وابق س

 67/82 12 سال 12تا  8

 3/33 102 سال 15تا  11

 31/03 55 سال 02تا18

 35/0 12 سال به بالا 01

 70/01 52 مجرد وضعیت تاهل

 08/76 162 متاهل

 %122 032 کل

درصد آنها آقایان هستند. همچنین از 52درصدافراد مورد مطالعه زنها و 52دهد؛ نفری نشان می032اساس نمونه  بر  1نتایج جدول 

تا  11درصد سابقه  3/33درصد و  58/83سال دارند و تحصیلات اکثریت ارشد  02تا31درصد افراد سن  00/85لحاظ بازه سنی 

 درصد آنها متاهل هستند. 76/ 08سال را دارند و 15

-آورده می0ها دارای پایایی مطلوب هستند. نتایج آن در جدول دهد داده، نشان می 678/2ایایی این پژوهش با میزان آلفای کرونباخ پ

 شود.

 :پایایی آزمون9جدول

 مقدار تعداد

05 678/2 
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شد، استفاده شد. بنابراین، اندازه نمونه برای تحلیل عاملی مناسب  611/2که برابر با  (KMO)گیری از جهت بررسی کفایت نمونه

دار است. بر این اساس، شرط لازم برای انجام تحلیل عاملی فراهم شده معنی 221/2است. همچنین، مقدار آزمون بارتلت در سطح 

 (3است)جدول

 الکین و آزمون بارتلت-میر-: مقادیر کیزر1جدول

 611/2 گیری )کیزر میر الکین(کفایت نمونهشاخص 

 051/073** آماره مجذور خی آزمون کرویت بارتلت

 12 ی آزادیدرجه

 222/2 داریسطح معنی
**P<0/001 

 : بررسی نرمال بودن داده های پرسشنامه0جدول

 z Sigمقدار  هاپرسشنامه

 001/2 571/10 بهداشت و ارگونومی

 101/2 810/16 ایمنی 

 118/2 756/02 امنیت

 110/2 03/30 منابع انسانی 

 051/2 16/01 زیست محیط

 باشد.ها نرمال می نشان داد توزیع داده0نتایج حاصل از بررسی نرمال بودن داده ها در جدول 

 تحلیل عامل تاییدی مرتبه یک عوامل

 عاملها 1: تحلیل عاملی مرتبه 1جدول

 نتیجه CMIN/DF RMSEA CFI p عاملها

 برازش مناسب 0.05<0/125 0/925 0.05>0/021 3>1/163 عامل بهداشت و ارگونومی

 برازش مناسب 0.05<0/11 0/944 0/000 3>2/311 عامل زیست محیطی

 برازش مناسب 0.05<0/101 0/930 0/000 3>2/181 عامل ایمنی 

 برازش مناسب 0.05<0/108 315/2 0/000 3500/0> عامل امنیت

 برازش مناسب 0.05<0/11 0/966 0/0000 3>2/123 انسانیعامل منابع 

 برازش مناسب 0.5<0/145 0/969 0/000 3>1/89 سازمانی تعاملات

 ی دومتحلیل عاملی مرتبه
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شوند، خود تحت تأثیر یک گیری میی دوم، عاملهای پنهانی، که با استفاده از متغیرهای مشاهده شده اندازهدر مدل عاملی مرتبه

 تر و به عبارتی متغیر پنهان، اما در یک سطح بالاتر قرار دارند. زیربنایمتغیر 

 

 ی دوم عاملهای شناسایی شده:  نمودار مفهومی تحلیل عاملی تأییدی مرتبه9شکل 

 

 ی دوم عاملهامرتبهآزمون تحلیل عاملی تأییدی  :0جدول

میانگین رتبه  بار عاملی عاملها ردیف

ای آزمون 

 فریدمن

  مقدار آزمون کای دو رتبه
sing 

 

 222/2 252/65** 1 65/3 610/2 ارگونومی و بهداشتی 1

 0 85/0 803/2 محیطی زیست 0

 3 77/0 721/2 ایمنی 3

 5 37/0 570/2 امنیت 0

 0 38/3 753/2 انسانی منابع 5
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برابر با  RMSEAاست. همچنین، مقدار  508/1محاسبه شده برابر با  CMIN/DF، مقدار5موس در جدول با توجه به خروجی ایِ

های این پژوهش با ساختار عاملی این هستند. بنابراین داده 32/2است. میزان همه شاخصها نیز در مدل حاضر بالاتر از  222/2

 مقیاس، برازش مناسبی دارد. 

 های برازش تحلیل عاملی مرتبه دوم: شاخص8جدول 

 CMIN/DF RMSEA GFI AGFI CFI NFI TLI IFI RFI مشخصه

 363/2 1 1 335/2 1 380/2 333/2 222/2 508/1 برآورد

 

 بحث و  نتیجه گیری

در پایداری که نشان داد میزان همبستگی این بار  بهداشت و ارگونومیهای نتایج حاصل از تحلیل عاملی  مرتبه دوم مولفه

و در اولویت اول قرار دارد. از  65/3ای است. از سویی بر اساس آزمون فریدمن دارای میانگین رتبه 610/2عاملی برابر 

 های خود مشخص شد که بهداشت سویی براساس بررسی تحلیل عاملی مرتبه یک بهداشت و ارگونومی با هر یک از مولفه

دارد. سپس  607/2بیشترین همبستگی رعایت عوامل بهداشتی عمومی و فردی توسط ورزشکاران و کارکنانارگونومی با 

ویژه در  استانداردسازی اماکن و توجه به نکات بهداشتی اماکن بههای به ترتیب: عامل بهداشت و ارگونومی با مولفه

 رعایت اصول بهداشتی در اغذیه ،اسب و سیستم نظافت در اماکنیجاد وضعیت و امکانات منا، اسرویس بهداشتی و دوشه

و  880/2 ،832/2، 773/2دارای همبستگی؛  وجود اتاق کمک اولیه و پزشکیو  فروشیهای اماکن از قبیل رستوران و بوفه

رگونومی دهد جهت حفظ  پایداری اماکن ورزشی در درجه اول باید به بهداشت ااست. که این موضوع نشان می 560/2

های بهداشت باید به وضعیت بهداشت عمومی فردی  و استاندارد سازی اماکن و رعایت توجه ویژه گردد و در بین مولفه

ارگونومی مخصوص خود را دارد که پیروی کردن از این  -اماکن ورزشی، اصول بهداشتیاصول بهداشتی توجه ویژه گردد. 

-ده و پیشگیری از به وجود آمدن بیماریهای جسمی و پیامدهای خطرناک میکنناصول باعث تضمین سلامت افراد استفاده

( 0202)3نسارخلی و همکارا، 6مامشلی و همکاران (،0201) کان، ژاک و ژوشود. نتایج این پژوهش با نتایج پژوهشهای 

-فعالیت بدنی، یعنی بهارگونومی در  _کنند که مقصود از بهداشت همسو است. این محققان در پژوهشهای خود بیان می

کارگیری و استفاده از علوم و ورزشهای مناسب در قبل، حین و بعد از فعالیت ورزشی جهت پیشگیری از بروز بیماریها و 

 _جلوگیری از صدمات جسمانی است درنتیجه برای رسیدن به توسعه پایدار در اماکن ورزشی رعایت اصول بهداشتی 

 .و ضروری است های مهمارگونومی یکی از مؤلفه

های زیست محیطی در پایداری که نشان داد میزان همبستگی این همچنین نتایج حاصل از تحلیل عاملی  مرتبه دوم مولفه

و در اولویت چهارم قرار دارد. از  85/0ای است. از سویی بر اساس آزمون فریدمن دارای میانگین رتبه 803/2بار عاملی برابر 

های خود مشخص شد که زیست  یل عاملی مرتبه یک زیست محیطی با هر یک از مولفهسویی براساس بررسی تحل

دارد. سپس عامل زیست  783/2بیشترین همبستگی های محیطیستفاده از مدیریت کیفیت و سنجش آلایندهمحیطی  با ا

استفاده از  .،نرساند استفاده از مصالح مناسب و قابل بازیافت که به طبیعت آسیبهای به ترتیب: محیطی با مولفه 

یجاد ، اسیستمهای نور ، صوتی و تصویری)اسکو بورد( و سرمایشی و گرمایشی مناسب در اماکن متناسب با رشته ورزشی

                                                           
8 Mamashli, J., Doosti, M., Tabesh, S., Farzan, F., & Abdavi, F. 

9 Sarkheil, H., Tahery, B., Rayegani, B., Ramezani, J., Goshtasb, H., & Jahani, A. 
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یجاد سیستم ا ( و مدیریت سبز و استفاده از مواد و ابزار یکبار مصرف گیاهی و استفاده از سلول خورشیدی ) انرژی سبز

، 713/2دارای همبستگی؛ ونقل پسماند خطرناک  آوری و حملل تفکیک سازی زباله، جمعآوری زباله شاممناسب جمع

-محیطی در اماکن ورزشی بر میزان حضور افراد در فعالیت بدنی تأثیر می وضعیت زیست است. 052/2و  077/2 ،888/2

شود. داشتن یک لیت ورزشی میمحیطی باعث افزایش حضور افراد در فعاگذارد و مطلوب بودن اماکن ورزشی ازنظر زیست

در اماکن ورزشی و رعایت کردن آن بسیار ضروری است و باعث به وجود آوردن یک  (محیطی ) مدیریت سبز اصول زیست

ها و کاهش شود. عدم توجه به مسائل مدیریت سبز و استفاده نادرست از منابع انرژی باعث افزایش هزینهمحیط سالم می

محیطی و  نتیجه برای رسیدن به توسعۀ پایدار در اماکن ورزشی باید سیستم زیست شود، درمی کارایی در اماکن ورزشی

(و 1337ای خدادای، عبدوی و پاشایی  )مدیریت سبز در اماکن ورزشی اجرا شود. نتایج این پژوهش با نتایج پژوهشه

( همسو است. از این رو جهت پایداری اماکن ورزشی به این اصل مهم نیز باید توجه گردد چرا 0202) مامشلی و همکاران

که استفاده از مدیریت کیفیت و سنجش آلاینده ها هم در طبیعت و در تداوم و پایداری اماکن ورزشی موثر و مفید خواهد 

 بود.

های  ایمنی در پایداری که نشان داد میزان همبستگی وم مولفهاز سویی با توجه به نتایج حاصل از تحلیل عاملی  مرتبه د

و در اولویت سوم قرار دارد.  77/0ای است. از سویی بر اساس آزمون فریدمن دارای میانگین رتبه 721/2این بار عاملی برابر 

وجود مسیر ایمنی  با  های خود مشخص شد که از سویی براساس بررسی تحلیل عاملی مرتبه یک ایمنی با هر یک از مولفه

استفاده از های به ترتیب: دارد. سپس عامل ایمنی با مولفه  611/2بیشترین همبستگی و دستگاههای مناسب معلولین

رعایت استانداردهای ایمنی سازی اماکن از قبیل ، تابلوها و علائم آگاهی و هشداردهنده رعایت اصول ایمنی و پیشگیری

رعایت اصول ایمنی سازی ساختمان و اماکن در برابر زلزله،  ،ها و بکار بردن حفاظهازی با جدارهها و فواصل زمین بااندازه

سازی و کنترل تجهیزات و یمنو ا آتشسوزی و.... و استفاده از سنسورهای هشداردهنده و ایجاد سیستم اطفاء حریق مناسب

و  500/2 ،830/2، 703/2دارای همبستگی؛  کن ورزشیوسایل مورداستفاده و بکار بردن چیدمان مناسب برای آنها در اما

اولین اولویت برای مسئولین برگزاری یک رویداد ورزشی ویژه، تأمین یک محیط امن و مطمئن است. افزایش  است. 053/2

کنندگان و دیگر اشخاص  رو به رشد رویدادهای ورزشی ویژه موجب افزایش خطرات احتمالی مؤثر بر تماشاگران، شرکت

بکار بردن سیستمهای ایمنی در  ( همسو است.0202ماشلی و همکاران) ه است. نتایج این پژوهش با نتایج پژوهشهایشد

شود و درنتیجه باعث سازی و کاهش عواقب و خطرات بالقوه ) طبیعی و مصنوعی( می رویدادهای ورزشی باعث آماده

 .شودرسیدن به توسعه پایدار در اماکن ورزشی می

های  امنیت در پایداری که نشان داد میزان همبستگی این بار عاملی برابر از تحلیل عاملی  مرتبه دوم مولفه نتایج حاصل

و در اولویت پنجم قرار دارد. از سویی براساس  37/0ای است. از سویی بر اساس آزمون فریدمن دارای میانگین رتبه 570/2

سازی محیط در برابر ایمنهای خود مشخص شد که امنیت  با  مولفهبررسی تحلیل عاملی مرتبه یک امنیت با هر یک از 

وجود واحد حراست و سیستم کنترل های به ترتیب: دارد. سپس عامل امنیت با مولفه  781/2بیشترین همبستگی سرقت

رای وسایل نقلیه وجود پارکینگ مناسب ب، و دارا بودن مدیریت بحران( محیطی )اتاق کنترل و استفاده از دوربین مداربسته 

دارای همبستگی؛ انتخاب مکان مناسب به لحاظ محیطی و بر اساس معیار امنیت و   وجود قوانین بازدارنده مناسب ،

دهد، مهیاکردن یک محیط امن و مطمئن یک موضوع ین موارد نشان میا است. 523/2و  563/2 ،833/2، 723/2

رویدادهای ورزشی بوده است. گستردگی روزافزون رویدادهای  اندرکاران صورت یک چالش برای دست همیشگی و به

کننده در این رویدادها اعم از تماشاگران و ورزشکاران  ورزشی و خصوصیات مربوط به آن، باعث شده که تمام عوامل شرکت

نوع رویداد و  در معرض خطر بیشتری قرار بگیرند. ایجاد سیستم مدیریت امنیت با توجه به ساختار اماکن ورزشی، ظرفیت،
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تواند متفاوت باشد، درنتیجه برای رسیدن به توسعۀ پایدار در اماکن ورزشی باید سیستم میزان در دسترس بودن منابع می

در پژوهش خود ( همسو است. 0216پژهشهای لی) مدیریت امنیت در اماکن ورزشی اجرا شود. نتایج این پژوهش با نتایج

 .فاکتورهای امنیتی یکی از عوامل مهم و ضروری در بهبود امنیت در اماکن ورزشی است گذاری دراعلام کردند که سرمایه

از این رو توجه به امنیت ورزشکاران و تماشاچیان)مشتریان( هم باعث رضایت و هم در آفرینش اقتصاد باشگاهها اثر خواهد 

 گذاشت لذا در پایداری اماکن ورزشی این موضوع نیز باید مورد نگرش و توجه قرار گیرد.

ایداری که نشان داد میزان همبستگی این بار عاملی های  منابع انسانی در پنتایج حاصل از تحلیل عاملی  مرتبه دوم مولفه

و در اولویت دو قرار دارد. از سویی  38/3ای است. از سویی بر اساس آزمون فریدمن دارای میانگین رتبه 753/2برابر 

های خود مشخص شد که منابع انسانی  با  براساس بررسی تحلیل عاملی مرتبه یک منابع انسانی با هر یک از مولفه

دارد.  775/2بیشترین همبستگی محیطیمدیریت منابع انسانی صحیح با رویکرد مدیریت ایمنی، بهداشت، امنیت و زیست

وجود سیستم ارتباط افراد با ، وجود مدیران متخصص و کارکنان کارآمدهای به ترتیب: سپس عامل منابع انسانی با مولفه 

ها و دستورالعملهای ایمنی، بهداشت، نامهو آموزش نیروها با تأکید بر آیین توسعه، ...مدیریت در رابطه با ایمنی، بهداشت و

 ،063/2، 727/2دارای همبستگی؛ اجرای مدیریت توسعه پایدار اجتماعی در اماکن ورزشی و  محیطی امنیت و زیست

ته باشد و از نیروی دیریت اماکن ورزشی باید توجه بسیار زیادی به نیروی انسانی خود داشم است. 007/2و  073/2

بدنی استفاده کنند و با توجه به منابعی که در اختیار دارند، نیاز  دیده در رابطه با رشته تربیت متخصص، متعهد و آموزش

اماکن ورزشی را هماهنگ و متعادل سازند. پس درنتیجه برای رسیدن به توسعۀ پایدار در یک مکان ورزشی توجه بسیار 

کان، ژاک و  (،1336رهبری و همکاران) باید داشته باشیم. نتایج این پژوهش با نتایج پژوهشهای زیادی به نیروی انسانی

همسو است. نیروی انسانی به عنوان چرخه فعالیت و مشارکت در ساخت و ساز فعالیتهای اماکن ورزشی حایز  (،0201ژو)

 گیرد.اهمیت است. لذا در پایداری اماکن ورزشی باید مورد توجه بیشتر قرار

ا توجه به توضیحات مذکور و پژوهشهای گذشته این نکته بدیهی است که اماکن ورزشی نقش بسزایی که در رونق ب

اقتصادی و اجتماعی دارند و برای رسیدن به توسعۀ پایدار در این اماکن ورزشی باید از مدل مناسبی استفاده نمود؛ زمانی 

های منابع انسانی، امنیت، ایمنی، بهداشتی و ارگونومی و ه تمام مؤلفهگیرد کتوسعۀ پایدار در اماکن ورزشی شکل می

 .سازی شده باشدمحیطی موردتوجه و پیادهزیست
 

 پیشنهادات

 ؛شود برای رسیدن به توسعه پایدار در اماکن ورزشیپیشنهاد می

نمایند و همچنین برای مدیریت بهتر در گیری رسانی و آگاه بخشی بهرهسازی، اطلاعاز راهبردهای آموزش پرسنل، فرهنگ 

جهت ارتقاء سلامت جسم و روان افراد . دیده استفاده نمایند این حوزه از مدیران متخصص و کارکنان کارآمد و آموزش

 سازی شوند که اصول ایمنی، امنیت و مسائل زیستکننده از اماکن ورزشی باید اماکن به صورتی طراحی و آمادهاستفاده

آنها به نحو احسن رعایت شود. ایجاد محیطی سالم و مناسب برای فعالیت بدنی نقش بسیار مهمی در نهادینه  محیطی در

 .شدن ورزش در سبد زندگی افراد جامعه خواهد داشت
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Abstract: 

Purpose: The purpose of this research is to identify the effective factors in the sustainability of sports 

facilities in order to support public sports. 

Methodology: The current research is applied in terms of its purpose and is part of descriptive research in 

terms of method. The studied community in the current research is the managers and academic staffs and 

lecturers of government clubs, universities and schools located in Zanjan province, whose number is 230 

people. The entire sample was selected by available and targeted sampling method. In this research, the 

questionnaire of the sustainable development model in sports venues based on the H3SE model was used, 

and its validity was reported through content analysis and its reliability was reported as 0.951 by Cronbach's 

alpha method. The method of analysis in this research is through structural and confirmatory equations with 

Amos software version 23 and Friedman rank test spss version 23. 

 Findings: The results of IMOS survey and Friedman's test showed that hygiene and ergonomics, human 

resources, safety, environment and security are ranked 1-5 in terms of importance. 

Conclusion: sports venues play a significant role in economic and social prosperity, and in order to achieve 

sustainable development in these sports venues, a suitable model should be used; Sustainable development in 

sports venues is formed when all the components of human resources, security, safety, hygiene, ergonomics 

and environment are considered and implemented. 
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