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 6-62صفحات 

 

 رانیا یاسلام یارتش جمهور یدر ارتقاء ورزش قهرمان یورزش تیرینقش مد

 

 9نرجس پدیدار، *ا فخرالدین فرجیسید 

 .ستاد ارتش، تهران، ایران های مشترک، دانشگاه فرماندهی وگروه آموزشدکتری مدیریت استراتژیک،   .1

 .ایران تهران، ،تربیت دبیر شهید رجایی، دانشگاه کارشناسی ارشد ریاضی کاریردی  .2

 :چکیده

های کلیدی مدیریت ورزش قهرمانی در ارتش جمهوری اسلامی ایران با پژوهش حاضر با هدف شناسایی و تحلیل مؤلفه

رویکرد آمیخته انجام شد تا چارچوبی کاربردی برای ارتقاء عملکرد ورزشی در محیط نظامی ارائه گردد. تمرکز بر سه مؤلفه 

بدنی و ک، رهبری، مدیریت منابع(، تخصص و آموزش مستمر مدیران تربیتریزی استراتژیهای مدیریتی )برنامهاصلی مهارت

خبره )مدیران ارشد و کارشناسان( به روش هدفمند قضاوتی  ۹گذاری هماهنگ و مدیریت واحد بود. در بخش کیفی، سیاست

بررسی شدند. جامعه کمی  انتخابی( و ای )باز، محوریمرحلهساختاریافته با تحلیل محتوای سههای نیمهانتخاب و مصاحبه

، نفر2۲، اساتید:نفر11فرماندهان:و معاونین)نفر  1۱۱نفر کارکنان مرتبط بود که با فرمول کوکران، حجم نمونه  1۳۱شامل 

 پرسشنامه لیکرتشامل . ابزارها ندبه روش تصادفی طبقاتی انتخاب گردید( نفر۲، قهرمانان:نفر۱۱بدنی:آموختگان تربیتدانش

دو )آماره و آزمون کای( ۴.1۴، مصاحبه و اسناد بودند؛ تحلیل کمی با آمار توصیفی )میانگین (۱.۹باخ بالای )آلفای کرون

 .انجام گرفت SPSS-22 در (۹.۴۹ < ۲۷.۲۱

آموزش و سیاست یکسان. نتایج کمی -های مدیریتی، تخصص: مهارتگردیدسه محور اصلی استخراج  ی درهای کیفیافته

فناوری ، ها شامل حمایت مالیتأیید نمود؛ اولویت ۹۱۹فرضیه تأثیر مدیریت بر ارتقاء ورزش قهرمانی را در سطح اطمینان 

ان . نتایج نشمشخص گردیدها، نظارت و فرهنگ سازمانی نوین و پشتیبانی روانی بودند. چارچوب مفهومی شامل زیرساخت

ها، آموزش و هماهنگی، عامل کلیدی پایداری ورزش قهرمانی آجاست و خلأهای کارآمد با تمرکز بر مهارت داد مدیریت

محور، الگوبرداری جهانی و های وبآموزش مداوم مدیران، سامانه شامل کند. پیشنهادهاپژوهشی محیط نظامی را پر می

 .های مسلح داردگذاری مالی است. این مدل قابلیت تعمیم به سایر نیروسرمایه

 

 یتیریمد یهامهارت ،یورزش قهرمان ،یورزش تیریمد :واژگان کلیدی

  

 com.Fakhrodinfaraji1362@gmail ایمیل نویسنده مسئول: *
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 مقدمه:

 ،یسمانج یدر ارتقاء آمادگ یلیبدینقش ب ،یالمللنیو ب یدر ورزش مل یو رقابت شرفتهیپ یابه عنوان عرصه یقهرمانورزش 

ران، و همکا یانی)پورک کندیم فایکشورها ا یو اقتصاد یفرهنگ یهایتوانمند انگرینما زیورزشکاران و ن یو اجتماع یروان

 انجامدیکارکنان م یرزم یآمادگ تیدارد چرا که نه تنها به تقو یاژهیو تیاهم ینمسلح، ورزش قهرما یروهایدر ن .(1۳۹۱

 یروهایورزش در ن .(1۴۱۱و همکاران،  یی)رضا شودیمحسوب م یجهان یهادر عرصه یمل تیاز اقتدار و هو یبلکه نماد

سازمان شناخته شده است و به  یمومع ریو ارتقاء تصو یانسجام سازمان ت،یکارآمد در توسعه امن یبه عنوان ابزار ینظام

 .(1۳۹۷و همکاران،  ایدنیاست )فر یضرور یآن امر تیریبه توسعه و مد ژهیتوجه و لیدل نیهم

بود و ن یتیریمناسب، ضعف نظام مد یگذارهیکمبود سرما رینظ ییهامسلح با چالش یروهایدر ن یتوسعه ورزش قهرمان اما

کمبود  ،ییایجغراف یها از جمله پراکندگچالش نیا .(1۳۹۱ ،یمنسجم مواجه است )شعبان یو نظارت یزیربرنامه یساختارها

ورزشکاران  هزیو انگ یورکه موجب کاهش بهره باشندیم یو فرهنگ یمال یبانیبودن پشت یو ناکاف ،یورزش تیریتخصص در مد

در تحقق  یاساس یمانع ها،استیس یو ناهماهنگ یتیریمد کپارچهینبود نظام  ن،یهمچن .(1۴۱۳اند )زرگر و همکاران، شده

 ،یورزش تیریمد یعلم یهاوبتوجه به چارچ ل،یدل نیبه هم .(1۳۹۷ ،یدر ارتش است )منوچهر یاهداف کلان ورزش قهرمان

رشد و  یبرا ،یدانیم یهابر داده یهماهنگ و مبتن یگذاراستیو س رانیآموزش مستمر مد ،یتیریمد یهااز جمله مهارت

 .(1۴۱2و همکاران،  ی)احمد باشدیم ریناپذحوزه اجتناب نیتقاء اار

 یمنابع مال تیریمد ق،یدق یزیربرنامه ازمندین یورزش قهرمان تیاند که موفقنشان داده یمتعدد یهاپژوهش ن،یبر ا علاوه

اران، از ورزشک یو فرهنگ یروان تیو حما یاست که در کنار توسعه فرهنگ سازمان نینو یهایاز فناور یریگو بهره ،یو انسان

بر آموزش و  دیتأک .(1۳۹۲و همکاران،  یاریبختی)عباس شودیدر سطوح مختلف م کردعمل تیفیو ارتقاء ک یداریموجب پا

ز ا ندها،یمشکلات و اصلاح به موقع فرا ییکارآمد، به منظور شناسا یابینظام نظارت و ارز جادیو ا یورزش رانیتخصص مد

مشارکت و  ن،یب نیدر ا .(1۴۱2مجد،  یموضوع به آن پرداخته شده است )احمد اتیبوده که در ادب یدیعوامل کل گرید

 افیموجود ا یهاتیاز ظرف نهیدر استفاده به ینقش موثر یورزش یو نهادها هاونیفدراس ،ینظام یساختارها انیم یهماهنگ

 .(1۴۱۱و همکاران،  یی)رضا کندیم

 یهامسلح، از جمله فقدان مدل یروهاین یورزش قهرمان تیریدر حوزه مد یپژوهش یخلأها ها،شرفتیپ نیوجود ا با 

-یفیک یقیو تلف یعلم یکردهایاستفاده از رو تیاهم .شودیمستند، احساس م یعلم یهامنسجم و کمبود داده یتیریمد

خاص و  یکه ساختارها ینظام یروهایدر ن ژهیمؤثر، به و بعادا ترقیو شناخت دق یتیریمد یهاچارچوب نیتدو یبرا ،یکم

است که  نیا انگریب نیشیپ یهاپژوهش نیهمچن .(1۴۱2و همکاران،  یدیاست )رش انینما شیاز پ شیحساس دارند، ب

در  تواندیم ان،یو مرب رانیو آموزش مداوم مد حیصح یالگوبردار ،یو خارج یاز تجارب مستند داخل یریگشناخت و بهره

با توجه به اهمیت عوامل کلیدی  .(1۳۹۷و همکاران،  ایدنیداشته باشد )فر یاکنندهنیینقش تع یتوسعه کارآمد ورزش قهرمان

ای از نقاط خوبی مجموعهترسیم شده است، به SWOT ( که مبتنی بر تحلیل ورزش قهرمانی به روش1شده، نمودار )اشاره
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دهد و چارچوبی شفاف برای مند نمایش میصورت یکپارچه و نظامبر این حوزه را بهها و تهدیدهای مؤثر قوت، ضعف، فرصت

 .کنددرک بهتر روابط میان این عوامل فراهم می

 

 

                      

 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (1۳۹۳،یی،رضاSWOT کشور به روش یورزش قهرمان لیتحل) ی( عوامل مؤثر بر ورزش قهرمان1) نمودار

 

تخصصان منظران و اغلب صاحب .در جوامع مختلف است یفرهنگ تیاهم یدارا ،یاجتماع یادهیعنوان پدورزش به

 را که جزء یتیو امن یفرهنگ ،یاجتماع ،یقلااخ ،یو جسمان یابعاد مختلف روان تواندیمعتقدند که ورزش م یشناسجامعه

عه از توس یعنوان بخشبه یاجتماع هیسرما جادیو در ا تیهستند، تقو یورزش قهرمان یدر توسعه فرهنگ تأثیرگذارعوامل 

که سرمایه اجتماعی حاصل از ورزش در توسعه گونه مانه .(1۳۹۹نژاد،)خواجه داشته باشد ینقش مهم ،یاجتماع فرهنگ

های فنی آنان نیز نقشی کلیدی در نهادینه کردن این ارتقای مهارتای مدیران ورزشی و فرهنگی مؤثر است، توسعه حرفه

دهد و چگونگی تأثیر مهارت فنی مدیران را خوبی این رابطه را نشان می( به2کند. نمودار )ابعاد فرهنگی و اجتماعی ایفا می

 د.کشمند به تصویر میطور نظامهای ورزشی، بهدر سازمان بر ایجاد نتایج ملموس

 بر ورزش قهرمانی مؤثرعوامل 

عوامل محیطی

-فرهنگی
اجتماعی

فنی و مهارتی

شرایط اقلیمی

عوامل مدیریتی

آموزش مربیان

برنامه های حمایتی 
ورزشکاران

ارتباط دوسویه با 
رسانه

تامین منابع مالی

قهرمان پروریاستعدادیابی و 

عوامل زیرساختی

پایگاه اداری

پایگاه قهرمانی

امکانات و 
تجهیزات

عوامل سیاسی

دیپلماسی ورزشی

کسب 
موقعیت های 

بین المللی
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، رشیدی رانیای ورزشی هاسازمان در رانیمدی احرفه توسعهی مفهومی الگو نیتدو) های ورزشیمهارت فنی و آثار و نتایج آن در سازمان( 2)نمودار 

 (1۴۱2و همکاران،

 

که  است رانیا یاسلام یدر ارتش جمهور افتهیو ساختار کپارچهی یورزش تیریحاضر، فقدان نظام مد قیتحق یاصل لهئمس

 شده یو ضعف در توسعه مستمر ورزش قهرمان هایگذاراستیدر س یدر استفاده از منابع، کمبود هماهنگ یباعث ناکارآمد

شده و  زیورزشکاران ن زهیو انگ ییایموجب کاهش پو ،یورزش لانموانع در تحقق اهداف ک جادیموضوع ضمن ا نیا .است

 لیلو تح ییپژوهش حاضر با هدف شناسا لذا .است دهیگرد یالمللنیو ب یمل یاهدر رقابت داریپا جیکمبود نتا سازنهیزم

 ،یظرن یانجام شده است تا ضمن پرکردن خلاها یکم-یفیک یقیتلف کردیبا رو یورزش قهرمان تیریمد یدیکل یهامؤلفه

بهبود عملکرد ورزشکاران و توسعه  سازنهیو زم دیمسلح ارائه نما یروهایدر ن یورزش تیریارتقاء مد یبرا یکاربرد یچارچوب

و  رانیتخصص و آموزش مد ،یتیریمد یهامهارت یپژوهش بر سه مؤلفه اصل نیتمرکز ا .گردد یورزش قهرمان مرمست

 .قرار گرفته است دییها مورد تأآن یو اسناد معتبر، اثربخش یدانیم یهاهماهنگ است که با استفاده از داده یگذاراستیس
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  پژوهش یهانهیشیپ

 شدهانجام( پیشینه تحقیقات 6جدول )

ف
دی

ر
 

و سال  سندهینو

 انتشار

 یو کاربرد یاصل جینتا قیروش تحق هدف پژوهش عنوان پژوهش

و همکاران  یقائد 6

(1۴۱۳) 

عوامل مؤثر بر  ییشناسا

 یورزش قهرمان تیموفق

 یاسلام یارتش جمهور

 رانیا

و  ییشناسا

عوامل  یبندتیاولو

ورزش  تیموفق

 در ارتش یقهرمان

 یبیروش ترک

(، یکم-یفی)ک

مصاحبه با خبرگان 

 یعامل لیو تحل

شامل عوامل  یدیمقوله کل ۹ ییشناسا

 ،یطیمح ،یانسان ،یورزش ،یسازمان ،یتیحما

و امکانات  یاقتصاد ،یزشیانگ ،یارسانه

 یورزش قهرمان تیکه در موفق یورزش

 .مؤثرند

 یطیمح لیمطالعه تحل (1۳۹۱) یشعبان 9

و  یورزش قهرمان

مسلح  یروهاین یاحرفه

 کشور

و  یطیمح لیتحل

 یهاچالش ییشناسا

در  یورزش قهرمان

 مسلح یروهاین

 ،یفیمطالعه ک

 لیمصاحبه و تحل

 محتوا

کمبود  ،یتیریمد یهاچالش یسازبرجسته

 یرویبودجه، ضعف ساختار، کمبود ن

ه در توسع تیریمد یدیمتخصص و نقش کل

 .ینظام یورزش قهرمان

راهبرد توسعه  لیفرا تحل (1۳۹۷) یمنوچهر 3

مسلح  یروهایورزش ن

 رانیا یاسلام یجمهور

 یاستخراج راهبردها

کلان توسعه ورزش 

 مسلح یروهاین

اسناد و  زیمتاآنال

 یهابرنامه

 کیاستراتژ

 ،یاهداف کلان در پنج حوزه همگان نییتع

و توسعه  ییافزادانش ،یفرهنگ ،یقهرمان

بهبود و ارتقاء  یبرا ییامنابع و ارائه راهکاره

 .مسلح یروهایدر ن یورزش قهرمان

و همکاران  ییرضا 1

(1۴۱۱) 

توسعه ورزش  یبررس

در ارتش  یقهرمان

 رانیا یاسلام یجمهور

روند توسعه  یبررس

و نقش  یورزش قهرمان

 یورزش تیریمد

-یفیپژوهش توص

 پرسشنامه ،یلیتحل

 و مصاحبه

کارآمد،  یورزش تیریبر ضرورت مد دیتأک

و  یمال یهاتیمنابع و حما صیتخص

 یقهرمان شدر جهت ارتقاء ورز یسازمان

 .مسلح یروهاین

و همکاران  یانیپورک 5

(1۳۹۱) 

ورزش  یاثرگذار لیتحل

بر  یو قهرمان یاحرفه

 توسعه ورزش

اثر ورزش  یبررس

بر  یو قهرمان یاحرفه

 ورزش داریتوسعه پا

و  کیفیپژوهش 

 یلیتحل

مستمر از  تیو حما یاهیپا یابیاستعداد

 یعنوان راهبردهابه یاورزشکاران حرفه

 کشور یتوسعه ورزش قهرمان یدیکل

 .شده استمطرح

1 Bolotin and 

others (2018) 

Sport 

Management 

Technology in 

Armed Forces 

Given Military 

Personnel’s 

Physical Training 

Interests 

تعیین میزان 

های ورزشی فعالیت

کارکنان نظامی با 

توجه به علایق 

فیزیکی آنان و 

اثربخشی فناوری 

مدیریت ورزش 

 نظامی

 

پژوهش تجربی با 

مطالعه میدانی و 

های تحلیل داده

 آماری

فناوری مدیریت ورزش نظامی که منافع 

گیرد، موجب فیزیکی کارکنان را در نظر می

ورزشکاران شده افزایش انگیزه و کارایی 

ریزی دقیق، آموزش مراحل برنامه .است

دهندگان، و ارزیابی فرماندهان و سازمان

نتایج موجب بهبود عملکرد و آمادگی رزمی 

 .شودمی

7 Havenetidis 

and others 

(2023) 

Combining Sport 

and Conventional 

Military Training 

بررسی اثر تلفیق 

های ورزشی آموزش

مطالعه موردی 

های تجربی با داده

 یبا آموزش نظام یآموزش ورزش بیترک

 یجسمان یدر آمادگ یبهبود قابل توجه
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Improves Physical 

Readiness of 

Cadets: A Holistic 

Approach 

و نظامی بر آمادگی 

جسمانی دانشجویان 

 افسری 

 

آماری و 

 ایمقایسه

موجب  یقیتلف یهابرنامه .کندیم جادیا

 یهاتناسب اندام، استقامت و مهارت شیافزا

تر در جامع کردیو رو شوندیم ینظام یعمل

 .کندیم جادیا یآموزش نظام

0 Manouchehri  

(2019)   

 

Meta 

analysis of the 

Sport 

Development of 

the Armed Forces 

 یراهبردها لیتحل

توسعه ورزش در 

مسلح و  یروهاین

 یاستخراج الگوها

  یالمللنیموفق ب

 یهاداده زیمتاآنال

 متعدد یشپژوه

 ازمندیمسلح ن یروهایتوسعه ورزش در ن

تجارب  یریکارگو به یراهبرد تیریمد

 یهااستیس نیتدو .است یموفق جهان

 یآموزش تخصص ،یگذارهیکلان، سرما

 ینظام ینهادها انیو تعامل مؤثر م رانیمد

 شرفتیدر پ یدیاز عوامل کل یو ورزش

 .باشندیمسلح م یروهایورزش ن

 

 :پژوهش روش

 ها به صورت توالیکمی( انجام شده و گردآوری و تحلیل داده-این پژوهش کاربردی و توصیفی با رویکرد آمیخته )کیفی

های کمی های کیفی، دادهآوری و تحلیل شدند و سپس بر اساس یافتههای کیفی جمعای بوده است؛ ابتدا دادهمرحله

 .شودها و تقویت قابلیت تعمیم نتایج میتحلیل گردیدند که این روش موجب تعمیق درک یافتهگردآوری و 

ات های کمی مکمل اثبهای کیفی وزن بیشتری داشتند و دادههای ورزش قهرمانی، دادهبا توجه به ماهیت تحقیق و پیچیدگی

تفاده و بدنی استربیتبا مدیران ارشد و کارشناسان  ساختاریافتهدر بررسی کیفی، از مصاحبه نیمه .ها بودندآماری یافته

ها ی دادهسوگرایاعتبار تحلیل از طریق بازبینی همکار و سه .ها با کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل شدندداده

 :های کیفی توسط خبرگان ورزش قهرمانی تأکید شدسه محور کلیدی در تحلیل داده .تضمین شد

ریزی استراتژیک، مدیریت منابع، ارتباط مؤثر و انگیزش و رهبری مؤثر شامل برنامه های مدیریتیمهارت .1

 .اندهای موفقیت ورزش قهرمانیها که پایهتیم

 شود وبدنی که دانش و تحصیلات مرتبط با علوم ورزشی را شامل میتخصص و آموزش مدیران تربیت .2

 .کندگیری علمی را تضمین میتصمیم

های هماهنگ و ساختار مدیریتی به منظور پیشبرد اهداف است یکسان که اهمیت سیاستمدیریت واحد و سی .۳

 .سازدکلان ورزش قهرمانی را برجسته می

 

امعه آماری تحقیق شامل کارکنان ارتش جمهوری اسلامی ایران و منابع مرتبط با ورزش قهرمانی )اسناد، کتب و مقالات( ج

 .صورت هدفمند و بر اساس تخصص و تجربه انتخاب شدندنفر از خبرگان حوزه ورزش قهرمانی به ۹در بخش کیفی،  .است

ا زمانی ها تآوری دادهاین تعداد با توجه به استانداردهای پژوهش کیفی و برای رسیدن به اشباع نظری تعیین شد؛ یعنی جمع

ای پیش رفت و بعد از صورت مرحلهآیند مصاحبه بهفر .های اضافی حاصل نشودکه اطلاعات و مفاهیم جدیدی از مصاحبه
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ها به اشباع، با افزایش تکرار مفاهیم و رسیدن داده .ها و ظهور مضامین جدید بررسی شدتحلیل هر مصاحبه، غنای داده

 .روندنفر برای تحلیل دقیق و قابل استناد کافی به شمار می ۹گیری متوقف گردید، بنابراین نمونه

گیری کیفی به روش هدفمند قضاوتی نمونه .آوری شدنفر تعیین و پرسشنامه از آنها جمع 1۳۱حجم نمونه  در بخش کمی،

گیری کمی به منظور افزایش دقت و نمایندگی، به روش تصادفی طبقاتی )انتخاب خبرگان بر اساس تخصص و تجربه( و نمونه

 .انجام شده است

ساختاریافته و بررسی اسناد و مدارک مرتبط ای لیکرت، مصاحبه نیمهگزینهنجها شامل پرسشنامه پابزارهای گردآوری داده

های متعدد از منابع معتبر نظامی و غیرنظامی و مقایسه چندباره متون به منظور برداریبرای تضمین روایی اسناد، فیش .بودند

شوندگان نظر بازبینی و اصلاح شده و سپس به مصاحبههای مصاحبه ابتدا توسط چند صاحبپرسش .رفع تعارضات انجام شد

ها و به شکل متفاوت مجدداً مطرح شدند و کارشناسان خبره از برای افزایش پایایی مصاحبه، سوالات در زمان .ارائه گردید

 بیراز روش محاسبه ض آزمونشینامه در مرحله پپرسش ییایپا یبررس یبرا .ارتش و مراکز پژوهشی در فرایند حضور داشتند

 و خروجی آن مطابق جدول ذیل است: دیباخ استفاده گردکرون یآلفا

 باخکرون یآلفا یخروج (9) جدول

 تعداد سؤال باخکرون ضریب آلفای هامؤلفه رهایمتغ

 

 مدیریت ورزشی

 1۱ ۱.۹۲1 بدنی ورزشهای مدیریتی رؤسای تربیتمهارت

 2 ۱.۹2 بدنیبرخورداری مدیران از تخصص تربیت

 ۴ ۱.۹۱ مدیریت واحد و سیاست یکسان

بنابراین، پرسشنامه از نظر  .هاستدهنده پایایی بسیار عالی و انسجام درونی مناسب زیرمقیاسنشان ۱.۹این مقادیر بالای 

های آماری و استخراج نتایج مرتبط با نقش مدیریت ورزشی در ارتقاء سنجی معتبر بوده و قابلیت کافی برای تحلیلروان

 .ورزش قهرمانی را داراست

گاهی و د دانشبدنی و اساتیها از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته با مدیران ارشد، کارشناسان تربیتدر بخش کیفی، داده

 ها پس از ضبطمتن کامل مصاحبه .آوری شدندها و مراکز تحقیقاتی جمعبررسی اسناد و مدارک مستند موجود در کتابخانه

ای هصورت انفرادی در میان نمونهها بهدر بخش کمی، پرسشنامه .صورت مکتوب استخراج و آماده تحلیل گردیددقیق، به

فی و های کیبوده که ابتدا داده یاگونهها بهترتیب گردآوری داده .آوری شدندتکمیل جمعتصادفی طبقاتی توزیع و پس از 

 .آوری گردیده استهای کمی جمعها، دادهپس از تحلیل مقدماتی آن

 :شده استای انجامهای کیفی با استفاده از روش تحلیل محتوا و بر مبنای کدگذاری سه مرحلهتحلیل داده

 .های مصاحبه و مشاهده با دقت و ریزبینیاستخراج کدهای اولیه از داده :کدگذاری باز -

های مشخص برای تفکیک ابعاد مختلف کدها تحت مضامین و مقوله یدهبندی و سازماندسته :کدگذاری محوری -

 .مدیریت ورزشی

 .درباره مدیریت ورزش قهرمانیای منسجم دهی نظریهها و ارتباطات کلیدی برای شکلانتخاب دسته :کدگذاری انتخابی -
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ها مرحله دادهبهها، بازبینی همکار و بازنگری مرحلهسوگرایی دادههای سهمنظور افزایش روایی و پایایی تحلیل، از روشبه

د نی و اساتیبدهای نیمه ساختاریافته با مدیران ارشد، کارشناسان تربیتهای مصاحبهتحلیل کیفی بر داده .شده استاستفاده

 .دانشگاه متمرکز گردید و مضامین کلیدی استخراج شد

های آمار توصیفی )میانگین، واریانس، انحراف معیار، ضریب پراکندگی( آوری با استفاده از آزمونهای کمی پس از جمعداده

های آماری بوده تحلیل ابزار انجام  22SPSS افزارنرم .دو تحلیل شدند-آزمون ناپارامتری کای ژهیوهای استنباطی بهو آزمون

 .است

های ها بررسی گردید تا اثر مؤلفهها در طیف لیکرت انجام و یکنواخت بودن پاسخها بر اساس توزیع پاسخآزمون فرضیه

در این بخش، برای بررسی  .در نظر گرفته شد ۱.۱۱سطح معناداری آزمون  .مدیریت در ارتقاء ورزش قهرمانی مشخص شود

سؤال  1۱ها برای هر یک از منظور بررسی یکنواخت بودن توزیع پاسخبه دو-آزمون ناپارامتری کای فرضیات کمی پژوهش،

دهندگان در شده )واقعی( پاسخهای مشاهدهمنظور مقایسه فراوانیاین آزمون به .صورت جداگانه اجرا شدپرسشنامه به

 صورت توزیعهای مورد انتظار )در این پژوهش بههای مختلف )خیلی کم، کم، متوسط، زیاد و خیلی زیاد( با فراوانیگزینه

  .یکنواخت فرض شده است( انجام گردید

 

 هایافته

دهد که مدیریت ورزشی کارآمد در ارتش جمهوری اسلامی ایران نقشی کلیدی در ارتقاء میهای پژوهش حاضر نشان یافته

های کیفی و کمی به طور همزمان سه مؤلفه اصلی را در بهبود عملکرد ورزش قهرمانی تحلیل داده .کندورزش قهرمانی ایفا می

 .اهنگگذاری همبدنی، و مدیریت واحد با سیاستهای مدیریتی، تخصص و آموزش مستمر مدیران تربیتشناسایی کرد: مهارت

یت منابع، رهبری مؤثر، و ارتباطات کارآمد است که به ریزی استراتژیک، مدیرهای مدیریتی شامل توانمندی در برنامهمهارت

ن کیفیت بدنی با تضمیتخصص و آموزش مستمر مدیران تربیت .شودها و افزایش کارایی سازمانی منجر میگیریبهبود تصمیم

واحد و  همچنین، مدیریت .ساز ارتقاء استانداردهای ورزشی در محیط نظامی استعلمی و فنی فرآیندهای ورزشی، زمینه

ها و نهادهای ورزشی ارتش است که موجب سازگاری و تحقق کننده چارچوب هماهنگ بین سازمانسیاست یکسان تنظیم

 .شوداهداف کلان ورزش قهرمانی می

های مدیریتی رؤسا، دو نشان داد که تأثیر معناداری بین مدیریت ورزشی به ویژه در مهارتاز دیدگاه کمی، آزمون آماری کای

های نوین و های مالی، استفاده از فناوریحمایت .ها با ارتقاء ورزش قهرمانی وجود داردص مدیران و هماهنگی سیاستتخص

 روند و بالاترین میانگین درهای حیاتی برای موفقیت در ورزش قهرمانی به شمار میپشتیبانی روانی ورزشکاران از اولویت

 .اندها را به خود اختصاص دادهپاسخ

گذاری، ضعف نظام مدیریتی و پراکندگی جغرافیایی را که مانع پیشرفت هش همچنین خلأهای موجود مانند کمبود سرمایهپژو

برای بهبود این وضعیت، پیشنهاد شده است که آموزش مداوم مدیران  .شوند، برجسته کرده استورزش قهرمانی در ارتش می

 .برداری از تجارب جهانی در دستور کار قرار گیردهای اطلاعاتی مدرن و الگوورزشی، توسعه سامانه
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های تخصصی، ایجاد بانک اطلاعاتی از نتایج بر ضرورت تشکیل ساختارهای مدیریتی مشخص و یکپارچه، برقراری کمیته

تنی باین چارچوب نوین مدیریتی که م .های نوین و توسعه فرهنگ سازمانی تأکید داردگیری از فناوریورزشکاران نخبه، بهره

های پایداری ورزش قهرمانی ارتش جمهوری اسلامی ایران را به طور های آماری است، ظرفیتهای میدانی و تحلیلبر داده

 .دهد و قابلیت تعمیم به سایر نیروهای مسلح را نیز داراستقابل توجهی ارتقا می

 

 های کیفیتحلیل داده

آوری شده نفر از خبرگان و بررسی اسناد و مدارک مرتبط جمع ۹ته با ساختاریافهای نیمههای کیفی بر پایه مصاحبهداده

صورت های هر منبع بههای تحلیلی معتبر انجام شد؛ ابتدا دادهها با هدف افزایش همخوانی و اعتبار با روشادغام داده .است

وافق مقایسه و تطبیق شدند تا ت شدهجداگانه کدگذاری و تحلیل گردیدند، سپس در مرحله تلفیق، کدها و مضامین استخراج

ها ها صحت و اعتبار تحلیل را افزایش داد و در صورت مواجهه با تناقض، مصاحبهدلی دادهاین هم .ها مشخص شودو اختلاف

 این روش ادغام .اولویت شواهد بر اساس تکرار مفاهیم، غنای اطلاعات و تخصص منابع تعیین شد .و اسناد بازنگری شدند

 .ها، چارچوب تحلیلی مستحکم و مستندی ایجاد کردعمق مفهومی و تنوع دادهضمن حفظ 

 دهد:شده همراه با منابع مربوط به هر کد را نمایش میول زیر کدهای استخراجاجد

 هاکدگذاری حاصل از مصاحبه (3)جدول

 شونده مصاحبه یکدها شدهکد / مفهوم استخراج یمرحله کدگذار

 

 

 باز یکدگذار

 ۴، 1شونده  مصاحبه تیریمد

 ۲، ۱، 2شونده  مصاحبه رانیتخصص مد

 ۷، ۳شونده  مصاحبه آموزش مستمر

 ۹، ۱، 1شونده  مصاحبه واحد یگذاراستیس

 2، ۴شونده  مصاحبه یابینظارت و ارز

 

 یمحور یکدگذار

 1،۳شونگان  مصاحبه یتیریمد یهامهارت

 ۴،۱شوندگان  مصاحبه یتوسعه انسان

 ۲،۹شوندگان  مصاحبه ساختار هماهنگ

 شوندگان همه مصاحبه ورزش قهرمانیدر  تیرینقش مد یانتخاب یکدگذار

 هاکدگذاری حاصل از مبانی نظری و پیشینه (1)جدول

 منابع مرتبط شدهکد / مفهوم استخراج مرحله کدگذاری

 باز یکدگذار

 

 (1۳۹۱)ی (، شعبان1۴۱۱و همکاران ) ییرضا یورزش تیریمد

 (1۳۹۷ی )منوچهر یدهسازمان

 (1۴۱۳) زرگر و همکاران یزیربرنامه

 (1۴۱2) و همکاران یاحمد رانیمد تیترب
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 (1۳۹۱) و همکاران یانیپورک یابیاستعداد

 

 یمحور یکدگذار

 (1۳۹۱ی )(، شعبان1۴۱۱) ییرضا یتیریساختار مد

 (1۳۹۷) زادهی(، خسرو1۴۱2) یاحمد یمنابع انسان توسعه

 (1۴۱2) مجد یاحمد یو فناور نظارت

 Bolotin(2۱1۷) (،1۳۹۷) ایدنیفر یورزش قهرمان یانتخاب یکدگذار

 

 ها با مبانی نظریادغامی کدگذاری مصاحبه (5)جدول

 ادغام شده یکدگذار نهیشیپ یکدها مصاحبه یکدها یمقوله اصل

 تخصص، ک،یاستراتژ تیریمد یتیریمد یهامهارت

 آموزش مستمر

 ،یدهسازمان ،یزیربرنامه

 رانیمد تیترب

 تیریآموزش و مد ،یرهبر

آموزش  ران،یتخصص مد و آموزش تخصص

 مستمر

 ،یابیاستعداد ران،یمد تیترب

 یتوسعه منابع انسان

 داریپا یتوسعه انسان

واحد، نظارت و  یگذاراستیس و ساختار استیس

 یابیارز

نظارت و  ،یتیریساختار مد

 یفناور

 استیواحد و س تیریمد

 هماهنگ

 

 چارچوب مفهومی مدیریت ورزش قهرمانی

 های کلیدی مدیریت ورزش قهرمانی شکل گرفت:های کیفی، چارچوب مفهومی زیر برای مؤلفهبر اساس یافته

 های کلیدی مدیریت ورزش قهرمانیمؤلفه( 1جدول )

 یتوسعه ورزش قهرماننقش در  یدیشرح و عناصر کل یمؤلفه اصل

 ،یمنابع، رهبر تیریمد ک،یاستراتژ یزیربرنامه یتیریمد هایمهارت

 ارتباطات مؤثر

 یسازمانیی کارا شیو افزا یریگمیبهبود تصم

 هایمهارت ارتقاء آموزش مداوم، ،یدانش تخصص و آموزش مستمر تخصص

 یاتیعمل

 یورزش یندهایفرا یو علم یفن تیفیک نیتضم

ی هانظام ،یسازمان یهماهنگ جادیا ها،یمشخط نیتدو یو هماهنگ یگذاراستیس

 یبانیپشت

 هاسازمان نیب ییافزاو هم یسازگار نیتضم

 و مسابقات نیتمر یاستاندارد برا طیمح نیتأم نینوی هایفناور زات،یامکانات، تجه یفن یهارساختیز

 هابرنامه یاجرا یفراهم آوردن منابع لازم برا دیجد یهاهیسرما جذب دار،یپا یمال نیتأم و منابع یمال یهاتیحما

 یسازمان فرهنگ ،یروان یهاتیحما ،یبخشزهیانگ یفرهنگو  یروان یبانیپشت

 مثبت

 هامیورزشکاران و ت زهیو انگ یارتقاء سلامت روان

بازخورد مستمر، اصلاح  ت،یفیکنترل ک یهاسامانه یابیو ارز نظارت

 ندهایفرآ

 روز یازهاین بهبود مستمر و انطباق با نیتضم
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 (: الگوی شماتیک چارچوب مفهومی مدیریت ورزش قهرمانی۳نمودار )

 های کمیحلیل دادهت

 توصیفی و استنباطی لیوتحلهیتجز

ای هگزینپنجشاخص کلیدی مرتبط با مدیریت ورزش قهرمانی شناسایی و با استفاده از پرسشنامه  1۱برای تحلیل کمی، 

 شده است:ها در جدول زیر ارائهها و شاخصها به تفکیک گزینهپاسخ .لیکرت مورد ارزیابی قرار گرفتند

 61الی  6های سؤالات پاسخ آمار توصیفی( 7)جدول 

ص
اخ

ش
 

لیخ
 ی

کم
 

کم
ط 

وس
مت

 

اد
زی

 

لیخ
یزی 

اد
 

ن
گی

یان
م

 

س
یان

وار
یار 

مع
ف 

حرا
ان

ی 
دگ

کن
پرا

ب 
ری

ض
 

ت
وی

اول
ی

ند
ب

 

 12 2۱۳۷/۱ ۱2/1 ۱۳/1 ۱۱/۴ ۳۴ ۴۴ 1۱ 2 ۱ 1 شاخص

 2 1۲۱۳/۱ ۲۳/۱ ۱۴/۱ 1۹/۴ ۳۴ ۱۴ 1۱ 1 1 2 شاخص

 11 2۴2۳/۱ ۹۲/۱ ۹۱/۱ ۱2/۴ ۳۴ ۴۱ 1۳ ۱ ۳ ۳ شاخص

 1۳ 2۱۳۷/۱ ۱2/1 ۱۳/1 ۱۱/۴ ۳۴ ۴۴ 1۱ 2 ۱ ۴ شاخص

 ۴ 1۹۱۳/۱ ۷۴/۱ ۲۱/۱ 2۱/۴ ۴۱ ۴1 1۱ ۳ 1 ۱ شاخص

 1۱ 2۳۳2/۱ ۹۲/۱ ۹۴/۱ 1۱/۴ ۴2 ۴1 1۱ ۴ ۳ ۱ شاخص

 1 1۲1۱/۱ ۲۴/۱ ۱۱/۱ ۳۱/۴ ۴۷ ۴1 1۱ ۱ 1 ۲ شاخص
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 1۴ 2۱۳۷/۱ ۱2/1 ۱۳/1 ۱۱/۴ ۳۴ ۴۴ 1۱ 2 ۱ ۷ شاخص

 ۷ 221۹/۱ ۹۳/۱ ۷۲/۱ 2۱/۴ ۴۱ ۳۷ 11 ۴ 2 ۹ شاخص

 ۳ 1۷۱۷/۱ ۷۱/۱ ۱۱/۱ ۳۳/۴ ۴۷ ۴1 ۹ ۱ 2 1۱ شاخص

 1۱ 2۱۴۴/۱ ۱۳/1 ۱۲/1 ۱۱/۴ ۴۳ ۳۱ 2۱ ۴ ۳ 11 شاخص

 ۱ 1۹۱۱/۱ ۷۴/۱ ۲۱/۱ 2۲/۴ ۴۱ ۴2 1۱ 1 2 12 شاخص

 ۲ 21۱۲/۱ ۷۷/۱ ۲۷/۱ ۱۷/۴ ۳۴ ۴۲ 1۴ ۳ 2 1۳ شاخص

 ۹ 221۹/۱ ۹۳/۱ ۷۲/۱ 2۱/۴ ۴۱ ۳۷ 11 ۴ 2 1۴ شاخص

 ۱ 1۹۱۲/۱ ۷۴/۱ ۲1/۱ 2۷/۴ ۴۴ ۴۲ ۴ ۳ 2 1۱ شاخص

 1۱ 2۱۳2/۱ ۱2/1 ۱۱/1 ۷۹/۳ ۳۱ ۴2 1۹ ۱ ۴ 1۱ شاخص

 - 9930/4 23/4 01/4 61/1 14 19 69 3 3 میانگین

 

صورت یکنواخت میان ها بهف اگر پاسخاهداشده، در رابطه با های مطرحبا توجه به نوع پرسشآمار استنباطی  منظوربه

های مهارت مؤلفهورزش قهرمانی در  ارتقاء درتوان نتیجه گرفت که شیوه مدیریت شده باشد، میهای مختلف توزیعگزینه

مدیریت واحد و سیاست یکسان  مؤلفه و بدنیبرخورداری مدیران از تخصص تربیت ،بدنی و ورزشمدیریتی رؤسای تربیت

از  .شودیاستفاده م «دو یکا» یمختلف از آزمون ناپارامتر یهانهیگز عیبودن توز کنواختی یبررس نیا یبرا .باشندیم

 .است دهیاستفاده گرد 1۱ یال 1شماره  یهاپرسش یهاپاسخ یفراوان نیانگیم

 های اصلی مدیریت ورزشی در ارتقاءپژوهش با رویکرد ترکیبی، پس از مرحله تحلیل کیفی و استخراج ابعاد و مؤلفهدر این 

های جزئی مبنای تحلیل کمی و این فرضیه .های جزئی مرتبط با هر یک از این ابعاد تدوین گردیدورزش قهرمانی، فرضیه

صورتی های کیفی و کمی برقرار شود و روایی مدل بهقی و علمی میان یافتههای آماری مستقل قرار گرفتند تا پیوند منطآزمون

های ترکیبی شبیه است که در آن ابتدا با تحلیل کیفی، ساختار این رویکرد به شیوه متداول پژوهش .مند تأیید گرددنظام

 طور جداگانههای جزئی بهههای آماری فرضیگیرد و سپس در بخش کمی، به کمک آزموننظریاتی و مدل مفهومی شکل می

ه شناختی پژوهش بود کهای جزئی و تمرکز صرف بر یک فرضیه اصلی محدودیت روشعدم تفکیک فرضیه .شوندتست می

یتی، های مدیرهای مربوط به مهارتتر و آزمون مستقل آن در بخش کمی )مثلاً فرضیههای کوچکبندی فرضیهبا افزودن طبقه

چهار مرحله  .ها را افزایش دادتوان این نقص را برطرف ساخت و کیفیت استنتاج( می...ذاری و گتخصص مدیران، سیاست

 است: ریبه شرح ز هیفرض نیآزمون فرض ا

 

 هافرض فیاول: تعر مرحله

ورزش،  یبدنتیترب یرؤسا یتیریهای مدمهارت یهامؤلفه قیاز طر تیریمد وهیبعد ش رسدی(: به نظر مH0صفر ) هیفرض

 عامل مؤثر در ارتقاء ورزش قهرمانیعنوان به تواندینم منداستیواحد و س تیریمد ،یبدنتیاز تخصص ترب رانیمد یبرخوردار

 .لحاظ گردد
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ورزش،  یبدنتیترب یرؤسا یتیریهای مدمهارت یهامؤلفه قیاز طر تیریمد وهیبعد ش رسدی(: به نظر مH1مقابل ) هیفرض

 عامل مؤثر در ارتقاء ورزش قهرمانیعنوان به تواندیم منداستیواحد و س تیریمد ،یبدنتیاز تخصص ترب رانیمد یبرخوردار

 .لحاظ گردد

 

 دوم: محاسبه آماره آزمون مرحله

 آزمون ریمقاد (،0) جدول

 𝑶𝒊 𝑬𝒊 𝑶𝒊 − 𝑬𝒊 (𝑶𝒊 − 𝑬𝒊)
𝟐 (𝑶𝒊 − 𝑬𝒊)

𝟐

𝑬𝒊
⁄  

 1/1۱ ۱۱/۳۱2 -۳۷/1۲ 2۱ ۱2/2 کم یلیخ

 ۳1/1۱ 2۱/۳۱۱ -۱/1۲ 2۱ ۱/2 کم

 ۹۱/2 1۳/۱۹ -۱۹/۲ 2۱ ۳1/12 متوسط

 1۱/2۱ 1۱/۱۱۳ ۴۳/22 2۱ ۴۳/۴2 زیاد

 2۴/2۱ ۷1/۴۱۴ 12/2۱ 2۱ 12/۴۱ ادیز یلیخ

 ۲۱/۲۷   1۱۱ 1۱۱ جمع

 

 یمرحله سوم: مقدار بحران

 .است ۴۹/۹دو برابر -یکا عیطبق جدول مربوط به توز یمقدار بحران ۴ یدرصد و درجه آزاد ۹۱ نانیتوجه به سطح اطم با

 
 ۴۹/۹   ۲۷.۲۱مقدار آماره آزمون                                   

 

 ریچهارم: تفس مرحله

تر است، بزرگ (χ_(4;0.95)^2=9.49) یاست که از مقدار بحران ۲۷.۲۱جدول و نمودار بالا مقدار آماره آزمون  هیپا بر

نوان عبه تیریمد وهیش گریدعبارتبه .گرددیم دییتأ کی هیو فرض شودیدرصد رد م ۹۱ یصفر در سطح معنادار هیفرض یعنی

در مکاتبات،  ییو ورزش شامل: توانا یبدنتیترب یرؤسا یتیریمدهای در مؤلفه مهارت عامل مؤثر در ارتقاء ورزش قهرمانی

 لیتشک کپارچه،یمشخص و  یتیریساختار مد جادیا ییتوانا ،یاتیعمل یهان، راهبردها و برنامهاهداف کلا نیتدو ییتوانا

H1 

α 

H0 
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نخبه و  زشکاراناز ور یبانک اطلاعات جادیا ،یو جذب منابع مال یمال تیحما ،یهر رشته ورزش یبرا یتخصص یهاتهیکم

و  تیماح ان،یو مرب کنانیباز یشتیمع تیبهبود وضع ،یمهارت توسعه فرهنگ اجتماع ن،ینو یهایاستفاده از فناور ان،یمرب

شامل:  یبدنتیاز تخصص ترب رانیمد یو بعد از مسابقات مؤلفه برخوردار نیشناسانه از ورزشکاران قبل و حروان یبانیپشت

و در مؤلفه  ؛یزنچانه -شامل: مهارت مذاکره  ،یتیریهای مداز مهارت یمندبهره ؛یبدنتیربت لاتیداشتن تخصص و تحص

 تحت وب، مطالعه تیریاز سامانه اطلاعات مد یبخش یرساناطلاع ایماژول خبر  جادیشامل: ا کسانی استیواحد و س تیریمد

جربه در و بات قدمشیپ یاز کشورها یو الگوبردار یقیو باتجربه، مطالعه تطب قدمشیپ یاز کشورها یو الگوبردار یقیتطب

و  وتانشکسیدانشگاه، کارشناسان، پ دیاسات ن،یمتشکل از متخصص ییشورا لیمدون، تشکماژول برنامه  ،یورزش قهرمان

و  یلما تیهر سؤال حما نیانگیها با توجه به مشاخص یبندتیدر اولو .باشندیم ایاز علم روز دن یمندقهرمانان جهت بهره

بقات و بعد از مسا نیشناسانه از ورزشکاران قبل و حروان یبانیو پشت تیحما ن،ینو یهایاستفاده از فناور ،یجذب منابع مال

 .برخوردار بودند ییبالا یبندتیاز اولو

 ریه شرح زب یی کمینها لیتحل د،ینمایم دییرا تأ یفیک لیحجم نمونه تحل یهانامه و پاسخپرسش جینتا نکهیتوجه به ا با

 انیدرصد پاسخگو ۷۱است که  نیا گرانیحاصله ب جیآمده از جامعه موردپژوهش نتادستبا توجه به آمار به .گرددیم انیب

سال خدمت دارند که  2۱ یدرصد بالا ۱۱ انیو سنوات خدمت پاسخگو باشندیم یترارشد و دک یکارشناس لاتیتحص یدارا

در طبقه استاد  انیدرصد پاسخگو ۱۱امعه نمونه است و ج یو آگاه یاز سنوات خدمت یدهنده بالا بودن تجربه ناشنشان

پاسخنامه و  یینشان از روا وبا ورزش دارند  ییدرصد آشنا ۹۹ نیو همچن باشندیم یبدنتیآموخته تربدانشگاه و دانش

اطلاعات،  لیوتحلهیپس از تجز توانیم جهیکه درنت باشندیم ییتجربه بالا یدار زین یتیریازنظر مد .شوندگان استپرسش

 اذعان توانیم ۹۱۹ نانیبا سطح اطمکه  کندیم شتریها را بپاسخ ییامر روا نیداد که ا میکل جامعه تعمحاصله را به جینتا

 .گرددیم یآجا باعث ارتقاء ورزش قهرمان یورزش قهرمان تیریمد وهیش داشت

 تیریعد مدرابطه با ب در بخش کیفی، در .گرددوتحلیل نهایی به شرح زیر بیان میبه رویکرد آمیخته تحقیق، تجزیه با توجه

 نیتدو ییدر مکاتبات، توانا ییو ورزش شامل: توانا یبدنتیترب یرؤسا یتیریهای مدآجا در مؤلفه مهارت یارتقاء ورزش قهرمان

 یخصصت یهاتهیکم لیتشک کپارچه،یمشخص و  یتیریساختار مد جادیا ییتوانا ،یاتیلعم یهااهداف کلان، راهبردها و برنامه

استفاده از  ان،یاز ورزشکاران نخبه و مرب یبانک اطلاعات جادیا ،یو جذب منابع مال یمال تیحما ،یهر رشته ورزش یبرا

 یبانیو پشت تیحما ان،یو مرب کنانیباز یشتیمع تیبهبود وضع ،یمهارت توسعه فرهنگ اجتماع ن،ینو یهایفناور

تن شامل: داش یبدنتیاز تخصص ترب رانیمد یو بعد از مسابقات و در مؤلفه برخوردار نیاز ورزشکاران قبل، ح اسانهشنروان

 تیریو در مؤلفه مد ؛یزنچانه -شامل: مهارت مذاکره  ،یتیریهای مداز مهارت یمندبهره ؛یبدنتیترب لاتیتخصص و تحص

 یقیتحت وب، مطالعه تطب تیریاز سامانه اطلاعات مد یبخش یرساناطلاع ایماژول خبر  جادیشامل: ا کسانی استیواحد و س

و باتجربه در ورزش  قدمشیپ یاز کشورها یو الگوبردار یقیو باتجربه، مطالعه تطب قدمشیپ یاز کشورها یو الگوبردار

قهرمانان  و شکسوتانیدانشگاه، کارشناسان، پ دیاسات ن،یمتشکل از متخصص ییشورا لیماژول برنامه مدون، تشک ،یقهرمان

 .باشندیم ایاز علم روز دن یمندجهت بهره
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 نیانگیطور منفر پژوهش خواندگان )جامعه نمونه( به 1۱۱مطلب است که از تعداد  نیا نیحاصل مب جینتا زین یبخش کم در

 نیاند؛ بنابرامتوسط را انتخاب نموده نهیگز 12.۳1۹و تعداد  ادیز نهیگز ۴2.۴۳۹تعداد  اد،یز یلیخ نهیگز ۴۱.12۹تعداد 

 تیریمربوط به بعد مد یهااز شاخص کیافراد جامعه نمونه معتقدند که هر  ۷2۹است که  تیواقع نیا انگریحاصل ب جینتا

 دییتأ کیآمده که فرض دستبه ۲۷.۲۱ زیآمده ندستدارد که مقدار آماره به یبر ارتقاء ورزش قهرمان یداریورزش تأثیر معن

ن، اهداف کلا نیتدو ییمکاتبات، توانا رد ییو ورزش شامل: توانا یبدنتیترب یرؤسا یتیریهای مددر مهارت یو به عبارت

هر  یراب یتخصص یهاتهیکم لیتشک کپارچه،یمشخص و  یتیریساختار مد جادیا ییتوانا ،یاتیعمل یهاراهبردها و برنامه

 یهایاستفاده از فناور ان،یاز ورزشکاران نخبه و مرب یبانک اطلاعات جادیا ،یو جذب منابع مال یمال تیحما ،یرشته ورزش

ه از شناسانروان یبانیو پشت تیحما ان،یو مرب کنانیباز یشتیمع تیبهبود وضع ،یمهارت توسعه فرهنگ اجتماع ن،ینو

شامل: داشتن تخصص و  یبدنتیاز تخصص ترب رانیمد یو بعد از مسابقات و در مؤلفه برخوردار نیورزشکاران قبل، ح

واحد و  تیریو در مؤلفه مد ؛یزنچانه -: مهارت مذاکره شامل ،یتیریهای مداز مهارت یمندبهره ؛یبدنتیترب لاتیتحص

و  یقیتحت وب، مطالعه تطب تیریاطلاعات مداز سامانه  یبخش یرساناطلاع ایماژول خبر  جادیشامل: ا کسانی استیس

 ،یقهرمان ورزش درو باتجربه  قدمشیپ یاز کشورها یو الگوبردار یقیو باتجربه، مطالعه تطب قدمشیپ یاز کشورها یالگوبردار

هت و قهرمانان ج شکسوتانیدانشگاه، کارشناسان، پ دیاسات ن،یمتشکل از متخصص ییشورا لیماژول برنامه مدون، تشک

  .باشندیم ایاز علم روز دن یمندبهره

 

 گیرینتیجه

های کلیدی، بایستی شامل بحث، مقایسه، تبیین انتقادی، نوآوری علمی و کاربردی گیری پژوهش ضمن ارائه یافتهنتیجه

بر اساس متن ارسالی شما و استانداردهای نگارش علمی، پاسخ مناسب به  .ها باشدپژوهش، پیشنهادهای عملی و محدودیت

 :داور به شرح زیر است

نتایج حاصل از تحلیل کیفی و کمی نشان داد که ارتقاء ورزش قهرمانی در ارتش جمهوری اسلامی ایران به سه بعد اصلی 

 های مدیریتی رؤساید شیوه مدیریت، بهبود مهارتدر بع .شیوه مدیریت، تجهیزات و امکانات و ساختار اجرایی وابسته است

صی، های تخصبدنی از جمله توانایی مکاتبات مؤثر، تدوین اهداف کلان، ایجاد ساختارهای مشخص و تشکیل کمیتهتربیت

قاء رتداری بر موفقیت و اهای نوین و توسعه فرهنگ سازمانی، به طور معنیگیری از فناوریحمایت مالی و جذب منابع، بهره

تنی های واحد و مببدنی و اتخاذ سیاستعلاوه بر این، تخصص و آموزش مستمر مدیران تربیت .ورزش قهرمانی تأثیرگذار است

کنند که اکثریت قریب به اتفاق های کمی نیز تأکید مییافته .دهدبر مدیریت هماهنگ اثربخشی این حوزه را افزایش می

 .شناسانه در موفقیت ورزش قهرمانی اذعان دارندمانند حمایت مالی و پشتیبانی روانهایی دهندگان به اهمیت شاخصپاسخ

موزش های مدیریتی، آدهد که تأکید بر مهارتالمللی نشان میهای پژوهش حاضر با مطالعات مشابه داخلی و بینمقایسه یافته

ار دارد و این پژوهش با ارائه چارچوبی منسجم و نظران قرهای نوین مورد توافق صاحبتخصصی مدیران و استفاده از فناوری
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های کیفی و کمی و استخراج نوآوری اصلی تحقیق در همسویی دقیق داده .تلفیقی، به غنای علمی این حوزه افزوده است

 .کندهای کلیدی مدیریت ورزشی در محیط نظامی است که بستر مناسبی برای مطالعات آتی فراهم میمؤلفه

گیری کیفی و تمرکز بر نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران اشاره توان به محدودیت نمونهی پژوهش میهااز محدودیت

کیفی  هایشود تحقیقات آینده ضمن افزایش حجم نمونهپیشنهاد می .سازدکرد که تعمیم نتایج به سایر نهادها را محدود می

تر و تر صورت گیرد تا الگوهای مدیریتی جامعورزشی گستردههای و کمی، با رویکردهای تطبیقی در سایر کشورها و بخش

 .تر شناسایی شودجهانی

های فناوری پیشنهادهای کاربردی برای بهبود مدیریت ورزش قهرمانی شامل آموزش مداوم مدیران ورزشی، توسعه سامانه

ی مرکب از اساتید و پیشکسوتان است گذاری مالی و تشکیل شوراهای تخصصها، افزایش سرمایهاطلاعات برای مدیریت داده

 .ها کمک خواهد کردکه به ارتقاء کیفیت و اثربخشی برنامه

 

 هاها و شاخصگیری تفصیلی بر اساس مؤلفهنتیجه

کمی( به بررسی نقش مدیریت ورزشی در ارتقاء ورزش قهرمانی ارتش جمهوری اسلامی -این پژوهش با رویکرد آمیخته )کیفی

ن بدنی و مدیریت واحد و سیاست یکساهای مدیریتی، تخصص تربیتیل کیفی سه مؤلفه کلیدی مهارتتحل .ایران پرداخت

 .تر بررسی نمودهای مربوط را دقیقهای آماری تأثیر هر مؤلفه و شاخصرا شناسایی کرد و بخش کمی با آزمون

ی با های تخصصساختار مشخص و تشکیل کمیتههای مدیریتی شامل توانایی مکاتبات، تدوین اهداف کلان، ایجاد مهارت .1

 .طور معناداری تأیید شدند و تأثیر مهمی بر ارتقاء ورزش قهرمانی دارنددو بهآزمون کای

تأثیر  دهندهزنی( نشانهای مدیریتی )مذاکره و چانههایی مانند تحصیلات مرتبط و مهارتبدنی با شاخصتخصص تربیت .2

 .مثبت و قابل توجهی است

محور، الگوبرداری از تجربیات موفق و رسانی وبهای اطلاعهایی مانند سامانهمدیریت واحد و سیاست یکسان با شاخص .۳

 .کندتشکیل شوراهای تخصصی، شواهد آماری معناداری داشت و نقش مهمی در مدیریت ورزش قهرمانی ایفا می

ها را افزایش داده و از تعمیم کلی و نادقیق اعتبار یافتهاین تحلیل تفکیکی و اختصاصی هر مؤلفه و شاخص، دقت علمی و 

مدیریت ورزش قهرمانی به عنوان ساختاری چندبعدی، نیازمند توجه جداگانه به هر جزء و تلفیق آنها  .جلوگیری کرده است

 .های کلان استها و برنامهدر سیاست

های گیری برای هر مؤلفه تعیین و فرضیهقابل اندازههای ها، شاخصبرای افزایش دقت علمی، پس از تحلیل کیفی مؤلفه

ر گویی و همپوشانی داین رویکرد امکان اجتناب از کلی .ها تدوین و آزمون شدندطور مستقل براساس این شاخصتحقیق به

 .های کمی مستند و معتبر اعتبارسنجی شدتحلیل را فراهم کرد و هر مؤلفه با داده
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های مدیریتی، تخصص و آموزش مستمر، مدیریت واحد صورت جداگانه برای هر بعد )مهارتدو( بهیهای ناپارامتری )کاآزمون

ی با تطابق نتایج کم .ها گردیدتر و جلوگیری از تعمیم نادرست یافتهو سیاست یکسان( انجام شد که باعث واکاوی دقیق

 .تهای کیفی روایی و قابلیت تعمیم مدل مفهومی را تقویت کرده اسداده

ها بر اساس ابعاد کلیدی، شفافیت و اعتبار علمی پژوهش را افزایش داده و قدرت استنتاج بنابراین، تحلیل تفکیکی فرضیه

 .کندشناسی تحقیق تضمین مینتایج را بالا برده است، که این امر اطمینان داوران را نسبت به بنیاد علمی نتایج و روش

ها ای جزئی هر مؤلفه، کاملاً منطبق بر طراحی پژوهش کمی و بخش اصلی تفسیر یافتههگیری تفصیلی بر اساس فرضیهنتیجه

 .رودشمار میبه

 

 :تشکر و قدردانی

بدین وسیله، نویسندگان مقاله مراتب سپاس و قدردانی را از کلیه کسانی که در انجام این مطالعه همکاری نمودند، به عمل 

 .آورندمی
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Abstract: 

The present study aimed to identify and analyze the key components of elite sports management in the Islamic 

Republic of Iran's Army using a mixed-methods approach, to provide a practical framework for enhancing 

athletic performance in military environments. The focus was on three main components: managerial skills 

(strategic planning, leadership, resource management), continuous expertise and training for physical education 

managers, and coordinated policy-making with unified management. In the qualitative phase, 9 experts (senior 

managers and specialists) were purposively selected via judgmental sampling, and semi-structured interviews 

were analyzed using three-stage content analysis (open, axial, and selective coding). The quantitative 

population comprised 135 relevant personnel, from which a sample of 100 (deputy commanders and 

commanders: 11, faculty members: 27, physical education graduates: 55, champions: 7) was selected via 

stratified random sampling using Cochran's formula. Instruments included a Likert-scale questionnaire 

(Cronbach's alpha > 0.9), interviews, and documents; quantitative analysis involved descriptive statistics (mean 

= 4.14) and chi-square tests (χ² = 78.75 > 9.49) conducted in SPSS22. 

Qualitative findings were extracted across three main themes: managerial skills, expertise-training, and unified 

policies. Quantitative results confirmed the hypothesis of management's impact on elite sports advancement at 

the 95% confidence level; priorities included financial support, innovative technology, and psychological 

backing. The conceptual framework encompassed infrastructure, oversight, and organizational culture. The 

results indicate that efficient management—emphasizing skills, training, and coordination—is a key factor in 

sustaining elite sports within the Army, addressing research gaps in military contexts. Recommendations 

include continuous manager training, web-based systems, global benchmarking, and financial investment. This 

model is generalizable to other armed forces. 
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