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 چکیده:

های کلیدی شهری نقش مهمی در ارتقای سلامت عمومی، تقویت هویت اجتماعی عنوان زیرساختهای ورزشی بهاستادیوم

منظور ترین مرکز ورزشی غرب مازندران، بهعنوان مهمکنند. استادیوم شهدای نوشهر، بهای ایفا میو توسعه ورزش حرفه

المللی و دریافت مجوز میزبانی مسابقات لیگ آزادگان، تحت فرآیند بازنگری و اصلاحات نانطباق با استانداردهای ملی و بی

مانده تحلیلی و کاربردی، با هدف شناسایی و رفع نواقص باقی-ساختاری جامع قرار گرفت. پژوهش حاضر با رویکرد توصیفی

ها از طریق تادیوم انجام شده است. دادهپس از اصلاحات ساختاری و استانداردسازی اجزای کالبدی و عملکردی این اس

های فنی، مصاحبه با خبرگان و تطبیق با الزامات فیفا و سازمان لیگ آزادگان گردآوری بازدیدهای میدانی، تحلیل نقشه

 ۸۶×1۰۱شد. در این پژوهش، ده اقدام اصلاحی کلیدی شناسایی و اجرا گردید؛ از جمله: اصلاح ابعاد زمین به استاندارد 

صندلی،  ۰۲جایی اسکوربرد، افزایش ظرفیت نیمکت ذخیره به لوکس، جابه 1۰۰۰ر، ارتقای سطح نورپردازی به حداقل مت

و سرویس بهداشتی، ایجاد  VARهای استاندارد جدید در سکوی غربی، اختصاص رختکن قدیمی به اتاق احداث رختکن

های الکترونیکی، تعبیه ورودی ویژه بانوان از ضلع شرقی و ها، مقامات و خبرنگاران، نصب گیتهای مجزا برای تیمورودی

طور معناداری سطح ها نشان داد که اجرای این اقدامات بهتعیین محل استقرار بازیکنان اضافی در سکوی شمالی. یافته

لیگ آزادگان را فراهم ایمنی، آسایش و تجربه کاربری استادیوم را ارتقا داده و شرایط لازم برای اخذ تأییدیه رسمی میزبانی 

توجهی برای شهر نوشهر به همراه داشته و کرده است. همچنین این اصلاحات، ارزش افزوده اجتماعی و اقتصادی قابل

 .تواند الگویی کارآمد برای بهسازی سایر اماکن ورزشی کشور باشدمی
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 : مقدمه

های ورزشی به عنوان تر شدن نیازهای جمعیت شهری، نقش فضاهای جمعی و زیرساختبا توسعه شهرنشینی و پیچیده

ها، به ویژه در کشورهای در سلامت عمومی و تقویت تعاملات اجتماعی اهمیتی روزافزون یافته است. استادیومبستر اصلی 

حال توسعه، نه تنها به عنوان محل برگزاری رویدادهای ورزشی، بلکه به عنوان نمادی از پیشرفت، همبستگی و هویت شهر 

ها منجر به ارتقای جایگاه ورزش در جامعه استانداردهای کیفی استادیوم(. ارتقای 1۰۰۰، و همکاران مطرح هستند )اسدی

(. با پیشرفت فناوری، تغییر در 1۰۰۰شود )احمدی و نوشیروانی، های جسمانی میو افزایش مشارکت عمومی در فعالیت

تانداردهای ایمنی، رفاهی و برداران، تعیین و اعمال دقیق اسالگوهای سبک زندگی و به تبع آن، افزایش سطح انتظارات بهره

هایی مانند ضرورت ایجاد دسترسی ناپذیر تبدیل شده است. امروزه چالشها به ضرورتی اجتنابعملکردی در استادیوم

های جمعیتی، مدیریت ترافیک، ایمنی خروج آسان، بهبود سیستم روشنایی، ارتقای امکانات رفاهی برای تمامی گروه

ای به شمار های حرفهای نوین همگی از جمله الزامات اساسی طراحی و بازسازی استادیومهآوریاضطراری و ورود فن

های اخیر با (. به طور خاص، سازمان لیگ آزادگان فدراسیون فوتبال ایران، در سال1۰۰1، و همکاران دوستروند )یهقمی

ای از ضوابط جدید را ( و فیفا، مجموعهAFC)های کشور با استانداردهای کنفدراسیون فوتبال آسیا هدف تطبیق استادیوم

ها تدوین نموده است. رعایت این ضوابط در کنار توجه به شرایط بومی و الزامات برای ارزیابی، تایید و ارتقای استادیوم

نظور، (. به همین م1۰۰۰شود )مهدوی و بیاتی، ای قلمداد میاقلیمی در هر منطقه، شرط لازم برای میزبانی مسابقات حرفه

هایی با رویکرد بازنگری طراحی، رفع نواقص ساختاری و های تازه تأسیس یا قدیمی کشور، پروژهبسیاری از استادیوم

(. استادیوم شهدای نوشهر، به 1۰۰۲، و همکاران اند )نجاریروزرسانی فنی را برای تطبیق با این استانداردها آغاز کردهبه

های کشوری و استانی، نقش کلیدی در ارتقای ورزش زندران، با سابقه میزبانی رقابتترین نماد ورزشی غرب ماعنوان مهم

المللی و ای و تقویت هویت محلی ایفا کرده است. با این حال، افزایش سن استادیوم، تغییر استانداردهای ملی و بینمنطقه

خوانی با ضوابط این مجموعه در مسیر همرشد انتظارات ذینفعان، ایجاب کرده تا اصلاحات ساختاری و بازنگری طراحی 

دهد که عدم (. مطالعات نشان می1۰۰۰ای لیگ آزادگان صورت گیرد )اسدی و همکاران، جدید و کسب تأییدیه حرفه

، ضعف مسیرهای تردد HDانطباق ابعاد زمین مسابقه با معیارهای فیفا، کافی نبودن سطح روشنایی برای پوشش تلویزیونی 

ترین بودن امکانات رختکن، مهمهای ذخیره و قدیمیبودن گنجایش نیمکتای، ناکافیها، بانوان و کادر رسانهمویژه برای تی

های الکترونیکی و فضاهای اند. در عین حال، تجهیزات فناوری مانند گیتای بودهموانع موجود در راه دریافت مجوز حرفه

اصلاحات اخیر در استادیوم وجود نداشته یا ناکافی بوده است ( تا پیش از VARویژه سیستم کمک داور ویدئویی )

(. اصلاحات ساختاری اجرا شده در استادیوم شهدای نوشهر، در نتیجه تعاملات گسترده با 1۰۰1دوست و همکاران، )یهق

صورت پذیرفته  های موفق داخلی و خارجیگیری از مطالعات تطبیقی با نمونهنمایندگان سازمان لیگ، مشاوران فنی و بهره

روزرسانی سامانه نورپردازی متر براساس استاندارد فیفا، به ۸۶×1۰۱است. اهم این اصلاحات شامل: افزایش ابعاد زمین به 

صندلی، احداث رختکن جدید  ۰۲لوکس، انتقال اسکوربرد به محل استاندارد، افزایش ظرفیت نیمکت بازیکنان به  1۰۰۰به 

ها، شده برای تیم های تفکیکو سرویس بهداشتی، ایجاد ورودی VARرختکن دوم به  بر بستر سکوی غربی، اختصاص

های کنترل الکترونیک برای مدیریت ورود و خروج هوشمند تماشاگران بانوان، خبرنگاران و مقامات رسمی و نصب گیت

 (.1۰۰۲بوده است )نجاری و همکاران، 

ها نیست. تجارب کننده موفقیت در فرآیند استانداردسازی استادیومینبا این وجود، رفع نواقص فیزیکی و فنی صرف، تضم

های ارزشی پژوهشگران ایرانی حاکی از آن است که پیوند اصلاحات کالبدی با ملاحظات مدیریتی، جهانی و مقایسه

رآیند های مفقوده فمندی کاربران، به عنوان حلقهریزی فرهنگی و سنجش منظم رضایتپایداری مالی، برنامه
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(. همچنین توجه به ابعاد ایمنی، از 1۰۰1اند )امیری و لقمانی، های کشور مطرحاستانداردسازی در بسیاری از استادیوم

جمله مسیرهای خروج اضطراری، جانمایی هوشمند سامانه اطفاء حریق، پیشگیری از بروز تراکم جمعیت و تدوین 

های فوتبال ایران نزد نهادهای نظارتی اساسی در ارتقای جایگاه استادیومهای مدیریتی در مواقع بحران، نقشی دستورالعمل

مند فرآیند بازنگری طراحی و بررسی تطبیقی (. در این میان، تحلیل نظام1۰۰۰نماید )مهدوی و بیاتی، المللی ایفا میو بین

ریزی دقیق، کاهش ر جهت برنامهکشور د های ورزشیتواند ابزار عملی برای سایر مجموعهگرفته، میاصلاحات صورت

(. استادیوم شهدای 1۰۰۰ها، افزایش سرعت انطباق و ارتقای کیفیت تجربه ورزشی باشد )احمدی و نوشیروانی، هزینه

ای در مسیر حرفههای نیمهتواند به عنوان یک نمونه موفق از بازآفرینی استادیومنوشهر، با توجه به اقدامات اخیر، اکنون می

های مشابه باشد )نجاری و به جمع میزبانان استاندارد لیگ آزادگان مطرح شود و الگویی برای سایر مجموعهپیوستن 

ای های اخیر به دغدغههای فوتبال، طی سالویژه استادیومهای ورزشی بهاستانداردسازی زیرساخت(. 1۰۰۲همکاران، 

(. با اجرایی شدن 1۰۰۰است )حسینی و همکاران، ریزان ورزشی کشور تبدیل شده اساسی برای مدیران و برنامه

های ایران از جمله استادیوم ، بسیاری از ورزشگاهAFCهای جدید سازمان لیگ و الزام به رعایت ضوابط فیفا و دستورالعمل

در این میان،  (.1۰۰1های فنی و خدماتی شدند )رحمانی و علیزاده، شهدای نوشهر نیازمند بازنگری جدی در زمینه

استادیوم شهدای نوشهر به علت نواقص ساختاری متعدد نظیر ابعاد غیر استاندارد زمین مسابقه، نورپردازی ناکافی، کمبود 

ها، داوران و تماشاگران، با محدودیت جدی برای اخذ مجوز لیگ فضاهای رختکن و عدم وجود مسیرهای مجزا برای تیم

اجرای پروژه اصلاحات ساختاری و رفع ده مورد اساسی از نواقص (. 1۰۰۲آزادگان مواجه بود )موسوی و همکاران، 

ای این مجموعه ایجاد کرد برداری حرفهشده توسط نمایندگان سازمان لیگ، تحولی چشمگیر در قابلیت میزبانی و بهرهاعلام

تانداردسازی بر پژوهش حاضر با هدف مستندسازی فرآیند رفع نواقص و ارزیابی اثرات اس (.1۰۰۲)جعفری و همکاران، 

تواند به عنوان الگویی مؤثر برای سایر اماکن ورزشی کشور مورد استفاده قرار افزایش کیفیت خدمات و ایمنی ورزشگاه، می

های فوتبال در شهرهای متوسط و بزرگ امروزه استادیوم (.1۰۰۲؛ موسوی و همکاران، 1۰۰۰گیرد )حسینی و همکاران، 

عنوان کانون تعاملات اجتماعی و ارتقای هویت شهری های ورزشی بلکه بهگزاری رقابتتنها بستری برای برکشور، نه

های ورزشی رشد چشمگیری یابد شوند. افزایش جمعیت و تغییر سبک زندگی سبب شده انتظارات از زیرساختشناخته می

ویژه های فوتبال بهسازی استادیومو فیفا ضرورت بازنگری و استاندارد AFC(. تحولات مقررات ۰۰۰۲)گارسیا و دلا کروز، 

(. ارتقای کیفیت اماکن ۰۰۰۰ای ایران مانند لیگ آزادگان را دوچندان کرده است )ساریکا و کانستندت، های حرفهدر لیگ

کند )والنتی بر افزایش ایمنی، رضایت تماشاگران و اعتبار شهر، نقش مؤثری در توسعه اقتصادی محلی ایفا میورزشی افزون

های آزادگان را ملزم به تطبیق های حاضر در رقابتهای جدید سازمان لیگ، باشگاهدستورالعمل (.۰۰۰۰آسچنزو، و د

ها با ضوابطی سختگیرانه کرده است؛ از جمله رعایت ابعاد استاندارد زمین، ارتقاء نورپردازی، بهبود امکانات زیرساخت

ها و توجه به رویکردهای (. همچنین نوسازی استادیوم۰۰۰۲کاران، های الکترونیکی )حمدان و همتماشاگران و نصب گیت

چندمنظوره، آنان را به مرکز توسعه پایدار شهری، رویدادهای فرهنگی و جذب سرمایه بدل ساخته است )گارسیا و دلا 

انی مسابقات لیگ ترین ورزشگاه غرب مازندران، نقش کلیدی در میزبعنوان مهماستادیوم شهدای نوشهر، به (.۰۰۰۲کروز، 

های اخیر کارشناسان، نواقصی چون ابعاد غیر استاندارد زمین، ضعف نورپردازی، وضعیت رختکن، آزادگان دارد. طبق ارزیابی

عنوان ها به، مسیرهای تردد بانوان و خبرنگاران، جایگاه مقامات و تجهیزات تماشاگران شناسایی و رفع آنVARامکانات 

فرآیند اصلاحات  (.۰۰۰۰؛ ساریکا و کانستندت، ۰۰۰۰بانی معرفی شد )والنتی و دآسچنزو، شرط اخذ مجوز میزپیش

متر، ارتقاء روشنایی  ۸۶×1۰۱ساختاری در این استادیوم متضمن اعمال تغییراتی اساسی بود: تطبیق زمین مسابقه با ابعاد 

لوکس، انتقال اسکوربورد، افزایش صندلی نیمکت بازیکنان، احداث رختکن جدید، اختصاص مکان قبلی رختکن  1۰۰۰به 
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ها، مقامات، بانوان و خبرنگاران، و نصب گیت الکترونیکی ورود و های تیماسازی ورودیها، جدو سرویس VARبه امکانات 

مطالعات جدید نشان داده است که اصلاحات کالبدی، زمانی اثربخش است که با  (.۰۰۰۲خروج )حمدان و همکاران، 

ه کاربری همراه باشد )نافستاد و محیطی و توسعه تجربهای نوین، پایداری زیستگیری از فناوریمدیریت یکپارچه، بهره

سازی و توجه به نیازهای المللی، ضرورت بومی(. همچنین اجرای استانداردهای بین۰۰۰۲؛ هو و لیو، ۰۰۰۰مارتینسن، 

در این مقاله، تلاش شده است فرآیند شناسایی و رفع نواقص اساسی  (.۰۰۰۲نماید )گارسیا و دلا کروز، محلی را الزامی می

ها و راهکارها برای شهدای نوشهر پس از اصلاحات ساختاری مستندسازی شود تا ضمن ارائه الگوی اجرایی، چالشاستادیوم 

؛ ساریکا و ۰۰۰۲های ورزشی کشور تبیین گردد )گارسیا و دلا کروز، کسب تاییدیه لیگ آزادگان و ارتقای زیرساخت

های فوتبال به ویژه در شهرهای متوسط و ازی استادیومتوان گفت که استانداردسبندی، میدر جمع (.۰۰۰۰کانستندت، 

ای، ضرورتی فراتر از اقدام کالبدی و ساختاری است و نیازمند تلفیق دانش فنی، مناطق دارای پتانسیل ورزش حرفه

باشد. پژوهش حاضر با هدف مستندسازی فرآیند بازنگری و رفع مدیریت شهری، رویکردهای فرهنگی و مطالعات بومی می

ها و بیان راهکارهای اجرایی در مسیر انطباق با الزامات لیگ نواقص طراحی استادیوم شهدای نوشهر، شناسایی چالش

 کوشد سهمی در ارتقای دانش کاربردی و توسعه ورزش کشور ایفا نماید.آزادگان، می

  

 :پژوهش روش

انطباق با  کردیبا رو ینوشهر پس از اصلاحات ساختار یشهدا ومیو رفع نواقص استاد یابیارز»تحقیق حاضر با عنوان 

های آن گیرد. چرا که یافتهای قرار میتوسعه-، از لحاظ هدف در زمره تحقیقات کاربردی«فوتبال یحرفه ا یاستاندارد ها

ه با ها و ایمنی اماکن ورزشی ایران، بلکه به طور خاص برای تطبیق ورزشگاتنها برای ارتقای کیفیت زیرساختنه

  ای لیگ آزادگان و الزامات فیفا قابل استفاده و اقتباس است.استانداردهای حرفه

 & Research-Analyticalو طراحی محور ) توصیفی-شناسی، این پژوهش بر مبنای رویکرد تحقیقیاز حیث روش

Design Orientedه بر معیارهای تخصصی و ( انجام شده است. ابتدا نواقص ساختاری، فنی و عملکردی ورزشگاه با تکی

و  FIFA ،AFCالمللی و ملی )های حاصل با استانداردهابینشوند. سپس یافتههای میدانی شناخته میارزیابی

های مربوط به فدراسیون فوتبال و وزارت ورزش و جوانان( تطبیق داده شده و راهکارهای اصلاحی مناسب طراحی نامهآیین

ای بر ارائه راهکارهای اجرایی و مدل بهبود یابی، تمرکز ویژهتحلیل وضع موجود و عارضه گردند. این مسیر، علاوه برمی

 مرحله دارد.بهمرحله

 ( و با تنوع ابزار کیفی و کمی صورت گرفته است:Mixed Methodفرآیند گردآوری اطلاعات به روش تلفیقی )

 حوزه مدیریت و طراحی اماکن ورزشی، مقالات آوری داده با مطالعه کتب معتبر ای، جمعدر بُعد کتابخانه

های های موضوعی و دستورالعملنامهها، نشریات تخصصی داخلی و خارجی، پایاننامهپژوهشی روز دنیا، آیین

 ( صورت گرفت.AFCو  FIFAالمللی )استانداردسازی بین

 تادیوم شهدای نوشهر، مستندسازی ها از طریق بازدیدهای حضوری و برداشت میدانی از اسدر بُعد میدانی، داده

های کیفی )نور، ایمنی، های ابعادی و سنجش شاخصهای معماری، ثبت دادهتصویری و تحلیلی نقشه

، AutoCADسازی )افزارهای مدلهای اختصاصی، ابزار متر لیزری و نرملیست( به کمک چک…ها و دسترسی

Revit ،ArcGIS.گردآوری شد ) 
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 های عمرانی ای، مدیران پروژههای حرفهتاریافته و هدفمند با طراحان خبره استادیومساخهای نیمهمصاحبه

افزار برداران اصلی ورزشگاه انجام و اطلاعات تخصصی آنان به کمک نرمورزشی، ناظران مقیم سازمان لیگ و بهره

NVivo .تحلیل محتوا شد 

ای های ورزشی حرفهبرداری استادیومحوزه طراحی و بهرهجامعه آماری تحقیق شامل کلیه متخصصان و خبرگان فعال در 

 های مطابق استانداردهای فیفا است.اندرکاران ارتقای استادیومکشور و دست

بوده و معیار انتخاب، داشتن تجربه مؤثر در حداقل یک پروژه  (Purposefulصورت هدفمند )گیری بهروش نمونه

 د در سه سال اخیر است.بازآفرینی یا ساخت استادیوم استاندار

 ها و نتایج:اعتبارسنجی داده

ها، علاوه بر تطبیق نتایج با مستندات و اسناد رسمی سازمان لیگ، فرآیند جهت اطمینان از روایی و پایایی یافته

شده ها از طریق کنترل نتایج توسط هیأت داوری تخصصی از اساتید دانشگاه و ناظران لیگ نیز انجام اعتبارسنجی داده

بود و  ۶۱/۰( محاسبه شد که مقدار آن بالای Cohen’s Kappaها نیز ضریب توافق بین ارزیابان )است. برای مصاحبه

سازی راهکارها با دهنده کفایت پایایی است. همچنین، به منظور افزایش قابلیت اعتماد به پیشنهادهای طراحی، شبیهنشان

 ( انجام شد.Arena Simulationو  BIM، Revit Structureافزارهای روز )مانند استفاده از نرم

 اعتنای ویژه به ملاحظات اخلاق پژوهش:

ها محفوظ گردید. کنندگان اخذ و محرمانگی اطلاعات آندر همه مراحل تحقیق، رضایت آگاهانه از تمامی مشارکت

 خلاقی پژوهش بود.های محرمانه بر اساس مجوزهای لازم و با رعایت استانداردهای ادسترسی به داده

 ها چندبخشی بود:فرآیند تحلیل داده

 ها با روش تحلیل مضمون های میدانی، تصاویر و نقشههای حاصل از مصاحبه، یادداشتتحلیل کیفی داده

(Content Analysis.انجام شد ) 

 نرم(، از …ها و های کمی )مانند ابعاد فضایی، میزان نور، ظرفیت ورودیبرای داده( افزارهای آماریSPSS/R و )

 ای بهره گرفته شد.های توصیفی و مقایسهروش

 های رسمی استانداردسازی )های داده محور با شاخصدر گام نهایی تحلیل، یافتهFIFA Stadium Safety 

Guidelines, 2023 ؛ مقرراتAFC وزارت راه و شهرسازی( تطبیق و درجه انطباق و وجوه  1۰۶؛ نشریه

 اختلاف تعیین شد.

 های لیگ دسته اول در گام برای استانداردسازی عملی استادیومبهنوآوری پژوهش در ارائه یک مدل اجرایی و گام

 ای خارجی و تجربیات داخلی است.های این پروژه، اسناد مقایسهآموختهشمال کشور بر پایه درس

ندسازی فرآیند اصلاح و ارتقای فنی استادیوم شهدای نوشهر، مستند، با مست و صورت سیستمیدر مجموع، این پژوهش به

کند. قابلیت تطبیق، شفافیت و برداری برای سایر اماکن ورزشی در سراسر کشور ارائه مینقشه راهی جامع و قابل بهره

 های بارز این رویکرد پژوهشی است.های مشابه از ویژگیامکان تکرار نتایج در پروژه
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 پژوهش:های یافته

 
 

 : نقشه جامع وضعیت استادیوم شهدای نوشهر پس از اصلاحات ساختاری اولیه1شکل 

ها و تصاویر فنی و ای، میدانی )شامل بررسی نقشههای کتابخانههای این پژوهش، بر اساس تحلیل تلفیقی دادهیافته

ی، به ارزیابی وضعیت استادیوم شهدای نوشهر پس المللای با استانداردهای ملی و بینمصاحبه با خبرگان( و رویکرد مقایسه

پردازد. این بخش، با تمرکز بر نقشه ارائه شده از وضعیت از اصلاحات ساختاری و انطباق آن با الزامات لیگ آزادگان می

راحی های کلیدی طشده و سایر جنبه(، به تحلیل جامع ده مورد اصلی از نواقص مرتفع1موجود/پیشنهادی استادیوم )شکل 

 پردازد.می

 . ابعاد زمین بازی و حریم اطراف آن:1

گرفته، تطابق ابعاد زمین ترین اصلاحات صورت(، یکی از اصلی1های فنی )شکل بر اساس مشاهدات میدانی و تحلیل نقشه

هایی از راهرو و بخشای است. این مهم با تخریب متر مورد تأیید فیفا برای مسابقات حرفه ۸۶& 1۰۱فوتبال با استاندارد 

شده در بخش بالایی نقشه( محقق شده است. خطوط محیطی قرمز، زرد و دو ردیف صندلی سکوی شمالی )ناحیه مشخص

نشینی دهند، اما اصلاح دقیق ابعاد زمین و عقبها را نشان می، هرچند به صورت عمومی حریم1سبز اطراف زمین در شکل 

 تغییر ابعادی، تأثیر مستقیمی بر بهبود کیفیت بازی و افزایش ایمنی بازیکنان داشته است. کنند. اینها را تأیید میصندلی
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 . نورپردازی ورزشگاه:9

لوکس( از الزامات حیاتی برای پخش  1۰۰۰همانطور که در روش تحقیق اشاره شد، موضوع نورپردازی مناسب )حداقل 

توجه به نوع نقشه ارائه شده )پلان سایت(، اطلاعات مستقیمی از تلویزیونی و دید کافی بازیکنان و تماشاگران است. با 

های نور یا شدت نور( در دسترس نیست. با این حال، در مصاحبه با مدیر وضعیت نورپردازی )مانند محل قرارگیری دکل

ستیابی به این و سنسورهای هوشمند برای د LEDهای نوری جدید با فناوری پروژه، تأکید بر نصب و کالیبراسیون سیستم

اندازی مزاحم بر روی زمین ایجاد ای باشد که سایهاستانداردها شده است. موقعیت استقرار تجهیزات نورپردازی باید به گونه

 نکند.

 . موقعیت اسکوربرد:۳

ان لیگ، رسانی به تماشاگران و کادر فنی دارد. بر اساس تأکید ناظرین سازممحل قرارگیری اسکوربرد نقش حیاتی در اطلاع

جایی و یا تعویض داشت. اگرچه نقشه فعلی محل دقیق اسکوربرد قبلی به دلیل دید نامناسب و اندازه ناکافی، نیاز به جابه

دهد، اما منطقاً، جایگذاری آن باید در محلی باشد که از تمام نقاط تماشاگران دید کافی داشته باشد اسکوربرد را نشان نمی

سکوهای اصلی یا سازه جدید متصل گردد. این تغییر با هدف بهبود تجربه تماشاگران و هماهنگی  ای نیز بهو از نظر سازه

 ای صورت گرفته است.های پخش رسانهبا پروتکل

 ها:. افزایش تعداد صندلی نیمکت ذخیره1

های نیمکت لیدهد. افزایش تعداد صندهای ذخیره را به صورت کلی در کنار زمین نشان مینقشه ارائه شده، نیمکت

دادن تمامی اعضای کادر فنی و بازیکنان ذخیره عدد برای هر تیم، از جمله الزامات لیگ آزادگان جهت جای ۰۲ها به ذخیره

ها بوده است. این افزایش ظرفیت نیازمند بررسی فضای موجود در کنار خط طولی زمین و امکان توسعه فیزیکی نیمکت

های اختصاصی، تعبیه ها با رعایت فواصل ایمنی از زمین بازی و حریمست تا نیمکتاست. در طراحی جدید، سعی شده ا

 شوند.

 . احداث رختکن جدید در سکوی غربی:7

هایی از سکوی غربی استادیوم )در سمت چپ زمین بازی( و فضاهای اطراف آن قابل مشاهده است. از ، بخش1در شکل 

های میزبان و در سکوی غربی است. این امر به منظور تفکیک رختکن تیمهای جدید ترین اصلاحات، احداث رختکنمهم

مهمان و ارائه فضاهای استاندارد با امکانات کافی )شامل دوش، سرویس بهداشتی، کمد لباس، فضای ریکاوری و اتاق کادر 

ه بر اساس تحلیل های تفصیلی معماری مشخص شده کها در پلانفنی( صورت پذیرفته است. موقعیت دقیق این رختکن

 اند.ما، در ناحیه زیرین سکوهای جدید یا با تغییر کاربری فضاهای موجود در این بخش طراحی شده

 های بهداشتی تماشاچیان سکوی شمالی:و سرویس VAR. اختصاص رختکن فعلی به اتاق 6

اند. این فضاها )احتمالاً ری دادههای جدید در سکوی غربی، تغییر کاربهای قدیمی استادیوم، پس از ساخت رختکنرختکن

های بهداشتی تماشاگران سکوی و همچنین توسعه سرویس (داور ویدیویی)کمک VARدر ناحیه شمالی یا شرقی( به اتاق 

های محدود و ایمن است که های خاص فنی و فضایی با دسترسینیازمند زیرساخت VARاند. اتاق شمالی اختصاص یافته

سرویس بهداشتی بانوان و “رنگ در شرق )راست( نقشه که با عبارت تأمین شده است. بخش نارنجیجایی در این جابه

دهنده توجه به توسعه فضاهای بهداشتی برای تماشاگران است و به نوعی تأیید کننده مشخص شده است، نشان” نمازخانه

 این تغییر کاربری عمومی فضاهای خدماتی است.

 ا، مقامات و خبرنگاران از سمت بنادر کشتیرانی:ه. تعبیه راه ورودی تیم5
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(، مسیرهای دسترسی مختلفی در اطراف استادیوم قابل مشاهده است. خطوط قرمز، زرد و 1بر اساس تحلیل نقشه )شکل 

ن ها، مقامات و خبرنگاران باید کاملاً مجزا و ایمدهنده مرزها و مسیرهای داخلی هستند. ورودی تیمسبز پیرامونی، نشان

دهنده ایجاد یک مسیر دسترسی اختصاصی از یک محور در خارج از این نقشه، نشان” بنادر کشتیرانی“باشد. اشاره به 

شود. این مسیر در نقشه کلی بیرونی است که مستقیماً به فضاهای رختکن، اتاق داوران و جایگاه خبرنگاران متصل می

ها را های مشخص در نقشه، لزوم کنترل دسترسید، اما وجود مرزبندیسایت )نه صرفاً در این کراپ( جزئیات بیشتری دار

 کند.تأکید می

 های الکترونیکی ورودی تماشاگران:. نصب گیت0

های عملیاتی و امنیتی مرتبط است تا طراحی فیزیکی که مستقیماً در نقشه پلان سایت نشان این مورد، بیشتر به جنبه

شوند( های الکترونیکی ورودی تماشاگران )که در نقشه به صورت یک خط مشخص نمیداده شود. با این حال، تعبیه گیت

نیازمند فضاهای کافی در مبادی ورودی و کنترل جمعیت است. خطوط قرمز و زرد در امتداد محیط بیرونی استادیوم در 

اند. این ها نصب شدهاین گیتها دهنده مسیرهای اصلی ورود و خروج تماشاگران باشد که در آنتواند نشان، می1شکل 

 اند.ها با هدف افزایش سرعت، دقت و امنیت در کنترل ورود تماشاگران تعبیه شدهگیت

 . تعبیه راه ورودی تماشاگران بانوان از مدرسه ضلع شرقی:2

ر گرفته (، ناحیه شرقی استادیوم )سمت راست( و مجاورت آن با بافت شهری و مدرسه، مورد توجه قرا1در نقشه )شکل 

است. تعبیه یک ورودی مجزا و امن برای تماشاگران بانوان از سمت مدرسه ضلع شرقی، یک تغییر استراتژیک برای فراهم 

سرویس بهداشتی “رنگ با عنوان آوردن حضور بانوان در ورزشگاه با رعایت ملاحظات فرهنگی و امنیتی است. بخش نارنجی

تواند به این بخش کند و ورودی مستقل مید و کاربری فضایی برای بانوان را تأیید میدر این ناحیه، وجو” بانوان و نمازخانه

 های فرهنگی و اجتماعی کشور است.متصل باشد. این تدبیر، یکی از اقدامات کلیدی در راستای انطباق با سیاست

 ها در سکوی شمالی:. تعبیه محل استقرار بازیکنان و کادر اضافی تیم14

(، سکوی شمالی )بخش بالایی( استادیوم مشخص است. به دلیل نیاز به فضای بیشتر برای استقرار 1ل در نقشه )شک

ها )مخصوصاً در شرایط خاص مسابقات(، فضاهای مشخصی در سکوی شمالی به این منظور بازیکنان اضافی و کادر تیم

های مجزا یا ایز فضایی )با استفاده از صندلیای مناسب و ایجاد تماختصاص یافته است. این اقدام نیازمند طراحی سازه

 ای داشته باشد.شدههای کنترلبندی( در این سکو است تا از سایر تماشاگران تفکیک شده و دسترسیبخش

 تحلیل کلی نقشه و ارتباط با کیفیت محیط شهری و استانداردسازی:

بازتعریف کاربری فضایی و فیزیکی استادیوم شهدای  ( نمایانگر یک تلاش سیستماتیک برای1نقشه جامع ارائه شده )شکل 

نوشهر در چارچوب الزامات استانداردسازی است. خطوط محیطی متنوع )قرمز، زرد، سبز( در اطراف زمین بازی، 

ها و مدیریت جریان جمعیت های عملکردی هستند که برای کنترل دسترسیهای مختلف امنیتی و حریمدهنده لایهنشان

 ، تماشاگران، کادر فنی( ضروری است.)بازیکنان

دهنده فضاهای کاربری خاص یا پیشنهادی هستند. مثلاً ناحیه مناطق مشخص شده با هاشور )آبی، نارنجی، بنفش( نشان

تواند به فضاهای مدیریتی، می” مدیرعامل و کلیه تجهیزات ترافیک و شتلی کعور“رنگ در جنوب شرق با برچسب آبی

ای استادیوم برداری حرفهیریت جریان تردد( و یا تأسیسات اشاره داشته باشد که همگی برای بهرهکنترل ترافیک )مد

 لازمند. وجود چنین فضاهایی، نقش حیاتی در سازماندهی رویدادهای ورزشی و مدیریت بحران دارد.

https://sportssciencejournal.ir/


 
 

 IRSPORTSSCIENCEJOURNAL.         9091-4920: شاپا    1141 مستانز – (61)پیاپی  هارمچ شماره - چهارم سال

 
 

 

 

 0۳ 

ملاحظات توپوگرافیک نیز در شود، ( که در نقشه دیده می17.9۰-، ۰1.۲۱-، ۰۰.۱۰-با توجه به مختصات ارتفاعی )نظیر 

ها و رعایت استانداردهای دسترسی برای افراد با بندیتواند بر شیبها نقش داشته است که میطراحی مسیرها و دسترسی

( تأثیرگذار باشد. این امر با هدف ارتقای کیفیت محیط شهری و تجربه تماشاگران، Accessibilityهای متفاوت )توانایی

 همخوانی دارد.
مکان/مرجع مربوطه  شرح/توضیح کاربردی عنوان اقدام اصلاحی ردیف

 ()نقشه/دستورالعمل

 

1 

 

 

 اصلاح ابعاد زمین

متر و  ۸۶×1۰۱افزایش ابعاد به 

حذف راهرو و دو ردیف صندلی 

 سکوی شمالی

تطبیق با استاندارد فیفا، توصیه 

 ناظر سازمان لیگ

 

۰ 

 

 

 نور ورزشگاه

ارتقای نور افقی به حداقل 

، سنسور LED لوکس 1۰۰۰

 هوشمند

، نقشه تجهیزات AFC مقررات

 روشنایی

 

۲ 
 

 جابجایی اسکوربرد

انتقال اسکوربرد به محل جدید 

براساس توصیه فنی و ارتقای 

 دید

توصیه ناظر لیگ، جانمایی در 

 شدهنقشه اصلاح

 

۰ 
 

 نیمکت ذخیره و کادر فنی

افزایش تعداد صندلی نیمکت 

 هاتیمعدد برای  ۰۲به 

لیست استاندارد لیگ چک

 آزادگان

 

۱ 
 

 های جدیداحداث رختکن

ساخت رختکن با استاندارد 

 ای در سکوی غربیحرفه

پلان معماری بخش غربی 

 استادیوم

 

۸ 
 

 تخصیص رختکن فعلی

 تبدیل رختکن قبلی به اتاق

VAR  و سرویس بهداشتی

 تماشاچیان شمالی

 نقشه جانمایی جدید

 

9 
 

 ها/مقامات/رسانهتیمورودی 

ایجاد راه مجزا از ضلع بنادر 

 رانیکشتی

محور دسترسی ویژه روی 

 نقشه سایت

 

۶ 
 

 نصب گیت الکترونیکی

های ورودی و استقرار گیت

 نظارت الکترونیک بر تردد

ها و دستورالعمل نقشه ورودی

 سازمان لیگ

 

7 
 

 ورودی مستقل بانوان

تعبیه ورودی مجزا از سمت 

شرقی با اتصال به  مدرسه ضلع

 خدمات بهداشتی

برنامه عملیاتی نقشه و ضوابط 

 فرهنگی

 

1۰ 
 

 محل استقرار بازیکنان اضافه

تعیین محل ویژه بازیکنان و 

ها در سکوی کادر اضافی تیم

 شمالی

جانمایی سکوی شمالی مطابق 

 نقشه
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 :گیریو نتیجهبحث 

 

ساختاری و طراحی مجدد استادیوم شهدای نوشهر، یک نمونه موفق از دهد که اصلاحات های این پژوهش نشان مییافته

ای و استانداردهای نوین فیفا و لیگ آزادگان است. تحلیل نقشه های ورزشی در مواجهه با الزامات حرفهبازنگری زیرساخت

های وها و صندلیسایت پس از اصلاحات، حاکی از آن است که با حذف و بهسازی برخی فضاهای ناکارآمد )مانند راهر

متر ارتقا یافته و اولین گام اساسی در  times 681۰۱×۸۶\ ۸۶1۰۱×1۰۱اضافی سکوی شمالی(، ابعاد زمین به 

سازد و پذیر میها با مقررات جهانی را امکاناستانداردسازی عملیاتی برداشته شده است. این اقدام، تطبیق کامل بازی

 & Kumarن مطالعات یالملل همچوابه داخلی و بینهای مشضوعی که در پژوهشدهد، موضریب ایمنی را نیز افزایش می

Dellacasa (2022 و )Garcia & de la Cruz (2023) ای مطرح های حرفهبنای موفقیت ورزشگاهبه عنوان سنگ

های الکترونیکی، های ورودی و خروجی )گیتسایر اصلاحات مانند ارتقای نور ورزشگاه، توسعه زیرساخت شده است.

، VARمسیرهای ویژه مقامات و بانوان(، جابجایی و افزایش امکانات اتاق رختکن و ایجاد فضای مستقل برای اتاق 

تهران  آزادیو  مالایرانهای معتبر نظیر ادیومو الگوبرداری از است AFC/FIFAهای های کلیدی انطباق با سیاستشاخص

تنها ازنظر زیرساختی ارتقای کیفیت های بهداشتی مخصوص در ضلع شرقی، نهاست. طراحی ورودی بانوان و ایجاد سرویس

زد. این ساکند، بلکه رویکرد اجتماعی ورزشگاه را در پاسخ به نیازهای فرهنگی روز جامعه ایرانی نیز محقق میرا نمایان می

های ( به عنوان یکی از نوآوریSaito et al., 2024مورد در ادبیات پژوهش مدیریت اماکن ورزشی جدید )مطالعات 

تبدیل کاربری بعضی فضاها )مانند رختکن قدیمی و اختصاص آن  های آینده مورد تأکید قرار گرفته است.الزامی ورزشگاه

برداری بهینه از منابع و امکانات موجود، باعث ارتقای عملکرد اجرایی و های شمالی( ضمن بهرهو سرویس VARبه اتاق 

ها و خبرنگاران از سمت بنادر های ساخت و توسعه نیز شده است. تحلیل مسیرهای مجزا برای کادر تیمکاهش هزینه

یت برگزاری مسابقات نماید، امری که هم در کیفکشتیرانی، مدیریت دقیق جمعیت و ایجاد نظم گردش افراد را تضمین می

دهد که مدیریت پروژه با اتخاذ دیدگاه شده سایت نشان میدر مجموع، نقشه اصلاح و هم امنیت ورزشگاه تأثیرگذار است.

سازی سرمایه انسانی و فیزیکی، و حداکثرسازی تطابق با استانداردهای روز سیستمی، سعی در حذف عناصر ناکارآمد، بهینه

های ورزشی، تنها معطوف به اصلاح ابعاد یا ر ثابت کرد که بازنگری و استانداردسازی استادیومپژوهش حاض داشته است.

عنوان یک فرآیند چندلایه شامل مدیریت فضا، امنیت، تجربه تماشاگر، افزودن تجهیزات جدید نیست؛ بلکه باید به

ه شود. تطبیق استادیوم شهدای نوشهر با پاسخگویی به نیازهای مختلف ذینفعان و رعایت اصول فرهنگی و اجتماعی دید

ای لیگ آزادگان، از طریق انجام ده مورد اصلاح فیزیکی و عملکردی، علاوه بر افزایش سطح کیفی استانداردهای حرفه

این  سازد.سازی سایر اماکن ورزشی ایران را نیز هموار میایمسابقات و رضایتمندی تماشاگران، مسیر توسعه و حرفه

( و User Experienceمحوری در اصلاحات زیرساختی، مبتنی بودن طراحی بر تجربه کاربری )اهمیت تیم پژوهش بر

افزای ریزی و اجرای همکند. همچنین مشخص شد که برنامهالمللی تأکید میهای بینالگوپذیری از دستورالعمل

 ها خواهد شد.یت تکرار مدل برای سایر ورزشگاهوری و قابلها، افزایش بهرهها موجب کاهش هزینهها و کاربریزیرساخت

گیری از تجارب این پروژه، رویکرد بازنگری و های کشور، با بهرهشود مدیران و مسئولان سایر ورزشگاهپیشنهاد می

های آتی پژوهش برداری بهبود یابد.اصلاحات را به جای توسعه صرف فیزیکی در پیش گیرند تا کاربری و کیفیت بهره

سازی مالی، بررسی میزان بازگشت سرمایه و ارزیابی رضایتمندی ذینفعان، مسیر توسعه توانند با تمرکز بر مدلمی

ای مبتنی بر مطالعات موردی این قبیل تدوین دستورالعمل ملی و منطقه ای را ترسیم کنند.های حرفهجانبه ورزشگاههمه

های نوین استفاده از فناوری ای مشابه در کشور کمک خواهد کرد.هها، به ارتقای سطح علمی و اجرایی پروژهورزشگاه
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(BIMدر طراحی و بهره، مدیریت هوشمند، داده )ها، امکان نظارت، بهبود و ارتقای پیوسته برداری ورزشگاهکاوی جمعیت

نها گامی موثر در در نتیجه، پروژه بازنگری و اصلاح استادیوم شهدای نوشهر نه ت بندی نهاییجمع کند.را فراهم می

تواند به عنوان یک مدل بومی ارتقای اماکن استانداردسازی اماکن ورزشی شمال کشور برای لیگ آزادگان است، بلکه می

ای طراحی و مدیریت پروژه برای سراسر کشور پیشنهاد گردد. تداوم این ورزشی مبتنی بر مطالعات تطبیقی و اصول حرفه

 اجتماعی شهرها خواهد بود.-ای، تجربه تماشاگران و توسعه فرهنگیای ورزش حرفهساز ارتقها زمینهدست پروژه
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Evaluation and elimination of deficiencies in Nowshahr Martyrs Stadium after 

structural reforms with the approach of compliance with professional football  

Standards 
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Abstract: 

Sports stadiums, as key urban infrastructures, play a significant role in promoting public health, 

strengthening social identity, and developing professional sports. Nowshahr Martyrs Stadium, as the most 

important sports center in western Mazandaran, underwent a comprehensive structural review and reform 

process in order to comply with national and international standards and obtain a license to host Azadegan 

League matches. This study was conducted using a descriptive-analytical and applied approach, aiming to 

identify and eliminate remaining deficiencies following structural reforms and to standardize the physical and 

functional components of the stadium. Data were collected through field visits, technical drawing analysis, 

expert interviews, and cross-referencing with FIFA requirements and Azadegan League organization 

standards. Ten key corrective measures were identified and implemented, including: adjusting the field 

dimensions to the standard 105×68 meters, upgrading the lighting level to at least 1,200 lux, relocating the 

scoreboard, increasing the reserve bench capacity to 23 seats, constructing new standard locker rooms in the 

western stand, repurposing the old locker room into a VAR room and restroom facilities, creating separate 

entrances for teams, officials, and journalists, installing electronic access gates, providing a dedicated 

entrance for female spectators on the eastern side, and designating a specific area for additional players in the 

northern stand. Findings indicate that the implementation of these measures significantly improved the 

stadium's safety, comfort, and user experience, while meeting the conditions required for official Azadegan 

League hosting approval. Furthermore, these reforms have generated considerable social and economic added 

value for the city of Nowshahr and can serve as an effective model for upgrading other sports venues across 

Iran.  
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