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 38- 61صفحات  

 

 های ورزشی آینده هوش مصنوعی در ارتقای توانمندی  نگاریسناریو

 4حمید امیدی .3حسین امیدی .2علی مجدآرا،  1فرشاد یاوری فرد

 ، ایران ،ارومیه ارومیه ورزشی، دانشگاه دکتری مدیریت.  1

 ایران ،  ، تهرانسازمان تربیت بدنی ارتش،  .  دکتری مدیریت ورزشی2

 ، ایران ، تهرانسازمان تربیت بدنی ارتش،. دکتری مدیریت ورزشی۳

 ، ایران امام علی)ع(، تهرانافسری ، دانشگاه . دکتری مدیریت ورزشی۴

 

 چکیده: 

اند. با این حال، عدم  های اصلی تحول در ورزش تبدیل شدههای نوین به یکی از پیشران امروزه، هوش مصنوعی و فناوری

ریزی راهبردی را با چالش مواجه ساخته است. هدف پژوهش ، ترسیم  ها، برنامههای زیاد در مسیر توسعه این فناوریقطعیت

از نظر هدف،  پژوهش    .بودپژوهی  های ورزشی با استفاده از رویکرد آیندهانمندیسناریوهای آینده هوش مصنوعی در ارتقای تو

. برای انجام پژوهش از روش آمیخته با راهبرد غالب اکتشافی متوالی بودتحلیلی  -ای و از نظر ماهیت، توصیفیتوسعه-کاربردی

از روش تحلیل مضمون و مصاحبه با   ابتدا با استفاده  از خبرگان در سه حوزه هوش مصنوعی، علوم    1۸استفاده شد.  نفر 

ش دلفی فازی و تکنیک گیری از روها شناسایی شدند. سپس با بهرهنظامی، عوامل کلیدی و پیشران   ورزش  ورزشی و مطالعات

اثرات متقابل با نرم از ، عدم قطعیتMicMac افزارتحلیل  های کلیدی تعیین و در نهایت، سناریوهای محتمل با استفاده 

های  های ورزشی«، »امنیت سایبری و حریم خصوصی دادهسه پیشران »توسعه زیرساخت داده  .تدوین شدند  GBN روش

قطعیت موزش نیروی انسانی متخصص)آینده پژوهی ورزشی(« بیشترین تأثیرگذاری و عدمگذاری در آبیومتریک« و »سرمایه 

قطعیت کلیدی )سطح توسعه فناوری و سطح پذیرش سازمانی/انسانی(، سه سناریوی را دارند. بر اساس تعامل این دو عدم

رکود  .۳ (.و نابرابر )سناریوی محتملزده  تحول شتاب .2 (.ارتقای هوشمند پایدار )سناریوی مطلوب. 1 :اصلی تدوین گردید

وجهی  های ورزشی مبتنی بر هوش مصنوعی، وابسته به تعامل سهآینده توانمندی  (.فناورانه و مقاومت انسانی )سناریوی بحرانی

ای دادههای  گذاری هدفمند در زیرساخت حکمرانی« است. حرکت به سمت سناریوی مطلوب، مستلزم سرمایه-انسان-»فناوری

و آموزش نیروی انسانی در حوزه تلاقی هوش مصنوعی و علوم ورزشی    های اخلاقی و حقوقی شفافامن، تدوین چارچوب

ترین مسئولیت و نگرانه در میان سناریوهای پیش رو، بزرگمحور و آیندهانتخاب مسیری هوشمندانه، انسانی، اخلاق   .است

 .وهشگران حوزه مدیریت ورزشی در دهه آینده استگذاران و پژفرصت پیش روی مدیران، سیاست

   

 ، فناوری های ورزشیپژوهی، سناریوپردازی، هوش مصنوعی، توانمندیآینده  کلیدی:  واژگان
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 مقدمه: 

تحول دیجیتال، هوش مصنوعی به )AI(1 در عصر  بلکه  نیست،  ابزار کمکی  تأثیرگذارترین  دیگر صرفاً یک  از  یکی  عنوان 

قش خود را در بازتعریف بنیادین فرآیندهای آموزش، تمرین و ارزیابی عملکرد ورزشی آغاز کرده است. گرا، نهای همفناوری

های پیشرفته در سازیشده و شبیه سازی های تمرینی شخصیهای بیومتریک گرفته تا طراحی برنامهاز تحلیل عمیق داده

)بردی  ای را رقم زده استهای تازهپذیریده و امکانواقعیت مجازی، هوش مصنوعی مرزهای سنتی علوم ورزشی را جابجا کر

پیشرفتاین با .(2،2۰2۴و همکاران  از  رایج  این فناوری در ورزش، برخلاف تصور  آینده  از  حال، مسیر  های خطی، سرشار 

های فرهنگی در  مقاومتهای امنیت داده،  های اخلاقی، نگرانیهایی نظیر چالشقطعیتهای چندلایه است؛ عدمقطعیتعدم

 .های مختلفهای فناورانه میان ورزشبرابر پذیرش فناوری، و شکاف

از  در عمل، هوش مصنوعی می انسانی مجبور است در میان کوهی  تواند جایگزین فرآیندی شود که در آن یک تحلیلگر 

  هایفناوری  تا   گرفته  استریمینگ  و  یزیونی تلو  هایسازمان  ویدئویی  هایپوشش  از  ،شده از منابع گوناگونهای استخراج داده

، آوریجمع  به  قادر  تنها  نه  مصنوعی  هوش.  بزند  پا   و  دست   ها استادیوم  درون  ثابت  تصویری-صوتی  ابزارهای  و   پهپادها  پوشیدنی،

  هایجنبه  در  را  مصنوعی  هوش  بزرگ،   هایورزش تمام  امروزه  اگرچه.  هاستداده  این  تمامبلکه به تحلیل همزمان و یکپارچه  

 خاص   ورزشی  یرشته   یک  داخل  در  هم  ادغام،  این  کیفیت  و  کمیت  اما  اند،کرده  ادغام  خود  تجاری  و  ورزشی  هایمدل  مختلف

های پیش  ترین چالشگیری متفاوت است. این ناهمگونی، خود به یکی از مهمچشم  طرز  به  مختلف،  هایورزش  میان  هم   و

 .  (Zhou et al., 2025)است شده تبدیل فناوری این متوازنروی توسعه 

شده، ادبیات علمی موجود عمدتاً بر کاربردهای جاری و موردی هوش مصنوعی  های اثباتبا وجود این گسترش سریع و قابلیت

گر تمرین. به عبارت دیگر، دانش  های توصیههای ورزشی گرفته تا سیستمبینی آسیبهای پیشمتمرکز بوده است؛ از مدل

  هایی آینده  »چه  از  روشنی  تصویر  هیچ  تقریباً  اما  است،  غنی  نسبتاً  است«  دادن  رخ  حال  در  اتفاقی  »چهباره  کنونی ما در

تر دهد. این شکاف زمانی بحرانیقابل آماده شد« ارائه نمیمت  و  متعدد   سناریوهای  برای  توانمی  »چگونه  یا   هستند«  ترمحتمل 

های  گیری مصنوعی با سرعتی نمایی در حال تکامل هستند، در حالی که تصمیمهای هوش شود که در نظر آوریم فناوریمی

گذار هنوز اساساً واکنشی و مبتنی بر تجارب گذشته است.  ها و نهادهای سیاستهای ورزشی، باشگاهراهبردی در فدراسیون 

های فراروی هوش مصنوعی در  طعیتقها و عدممند برای تحلیل پیشراننگر و نظامبه همین دلیل، فقدان یک چارچوب آینده

 .شودپذیری، عدالت و پایداری در ورزش آینده محسوب میورزش، نه یک نقص آکادمیک، بلکه یک تهدید عملی برای رقابت

 Journal of Sport انتشار شماره ویژه »کاربردهای هوش مصنوعی در ورزش، فعالیت بدنی و سلامت« در مجله معتبر

and Health Science   سال نشانه2۰2۵در  پژوهش،  به  فزاینده  نیاز  و  حوزه  این  روزافزون  اهمیت  از  آشکار  های  ای 

ریزی راهبردی  رویکردهای سنتی برنامه (An, 2025) . کاوی و اخلاق فناوری استای در تقاطع علوم ورزشی، دادهرشته میان

 
1.Artificial Intelligence 
2 . Brady et al 
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قطعیت را ندارند.  این سطح از آشفتگی، پیچیدگی و عدمهای خطی و ایستا هستند، توانایی مواجهه با  بینیکه مبتنی بر پیش

های محتمل، پژوهی راهبردی با تأکید ویژه بر روش سناریوپردازی، ابزاری توانمند برای درک آیندهدر چنین شرایطی، آینده

)جمشیدی و همکاران،   ها آماده باشیم قطعیتدهد تا به جای انفعال، برای عدمکند و به ما امکان میممکن و مطلوب فراهم می

های کلیدی مؤثر بر آینده  پیشران  :بر این اساس، پژوهش حاضر در پی پاسخ به این سؤال اساسی شکل گرفته است(. 1۴۰۰

ها، سناریوهای بدیل پیش روی  های حاصل از تعامل این پیشرانقطعیتعدم  اساس   بر  و   اند کدام  ورزش  در   مصنوعی  هوش

 اند؟ کدامهای ورزشی ارتقای توانمندی 

 

 مبانی نظری 

 پژوهی راهبردی در ورزشآینده

دهی به آینده از طریق شناسایی تحولات ای برای درک، ترسیم و شکلرشتهمند و میانپژوهی راهبردی، تلاشی نظامآینده

های سنتی  برخلاف روش (Silva et al., 2020). های بدیل استهای کلیدی و خلق آیندهپیش از وقوع، تحلیل پیشران 

پژوهی راهبردی با پذیرش ماهیت غیرخطی و آشفته تحولات بینی که بر فرض تداوم روندهای گذشته استوارند، آیندهپیش

به   در حوزه ورزش، این رویکرد. کندعنوان فرصتی برای کنشگری آگاهانه تأکید میها بهقطعیتفناورانه، بر عدم-اجتماعی

کند تا در مواجهه با تغییرات سریع فناورانه، اقتصادی و فرهنگی، از واکنش  ریزان راهبردی کمک میمدیران، مربیان و برنامه

پیش اقدام  به  انفعالی(  )حالت  آینده  به  آیندهصرف  و  سناریوپردازیدستانه  روش  دهند.  جهت  تغییر  فعال(  )حالت   ساز 

(Scenario Planning)  یکیبه آینده  عنوان  ابزارهای  توانمندترین  روایت از  ساخت  با  راهبردی،  و  پژوهی  چندگانه  های 

 ,Schwartz) آورد)آوری سازمانی را فراهم میمحتمل از آینده، امکان آزمودن راهبردها در شرایط متفاوت و افزایش تاب

1996 . 

 

 هوش مصنوعی در ورزش

 تعریف و مبانی مفهومی 

شود که قادرند محیط پیرامون خود را درک  ای اطلاق میهای محاسباتیها یا روشماشین به مطالعه   (AI) هوش مصنوعی

هایی اتخاذ کنند که بر یک حوزه مشخص اثرگذار است ها را پردازش و دانش را انباشت نمایند و در ادامه، تصمیمکنند، داده

تر، هوش از منظری جامع (Russell & Norvig, 2021).  راستا باشندشده همها با اهداف از پیش تعیینو این تصمیم

پردازد که توانایی انجام  هایی میها و ماشینشود که به ایجاد سیستمای از علوم کامپیوتر تعریف میمصنوعی به عنوان شاخه 

گیری و  تصمیموظایفی را دارند که معمولاً به هوش انسانی نیاز دارد، از جمله یادگیری، استدلال، حل مسئله، تشخیص الگو،  

 Deep) ، یادگیری عمیق(Machine Learning) هایی چون یادگیری ماشینهای اخیر، زیرشاخه حتی خلاقیت. در سال

Learning)  شبکه بهو  مصنوعی،  عصبی  دادههای  تحلیل  زمینه  در  پیشرفتویژه  ورزشی،  پیچیده  چشمگیری های  های 

 (Goodfellow, Bengio, & Courville, 2016). اندداشته 
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 های کاربست هوش مصنوعی در ورزشحوزه 

 :پیوسته استهمهوش مصنوعی در ورزش شامل سه حوزه اصلی و به

های مجهز به سنسور(، های هوشمند، کفششامل حسگرهای پوشیدنی )مانند دستبندها، لباس  :3 های پایش و سنجفناوری .1

برای ردیابی   (Machine Vision) های بینایی ماشینهای بیومتریک )ضربان قلب، اکسیژن خون، دمای بدن(، فناوریداده

بار  های لحظهکه داده 5UWB و 4GPS یاب مبتنی برهای موقعیتحرکت ورزشکاران در میدان مسابقه، و سیستم از  ای 

 .کنندتمرینی و عملکرد فراهم می

مدل .2 و  داده  عملکردتحلیل  الگوریتم: (6سازی  کارگیری  پیشبه  برای  ماشین  یادگیری  آسیبهای  ورزشی،  بینی  های 

بازیکنان، و کشف الگوهای  های تیم حریف، ارزیابی عملکرد  شده، تحلیل تاکتیکسازیهای تمرینی شخصیسازی برنامهبهینه 

 . های مسابقاتدادهپنهان در کلان

شده  سازی های شبیهایجاد محیط: AR7(Simulation & VR/8(های مجازی/افزودههای آموزشی و واقعیتسازی شبیه  .۳

آسیب در های مسابقه، و کاهش خطر  گیری تحت فشار، بازآفرینی موقعیتحرکتی، تصمیم- های شناختی برای تقویت مهارت 

 .های پرخطرتمرین

بیپیشرفت و دسترسی  عمیق  یادگیری  در  اخیر  به کلانهای  )بهدادهسابقه  لیگهای ورزشی  از طریق  ای،  های حرفهویژه 

سازی تمرینات، کشف استعدادها، پیشگیری های جدیدی را در شخصی(، افق9های استریمینگ های پوشیدنی و پلتفرمفناوری

های  ها، چالشبا این حال، همزمان با این فرصت (Xu & Baghaei, 2025) . ری هوشمند گشوده است از مصدومیت و داو

داده نظیر حریم خصوصی  )بهبنیادینی  الگوریتمی  ورزشکاران، سوگیری  استعدادیابی(،  ویژه در سیستمهای  و  ارزیابی  های 

ورزش میان  دیجیتال  کمشکاف  و  پردرآمد  عدالت  های  تهدید  و  بهدرآمد،  باید  منصفانه  رقابت  توجه  و  مورد  جدی  طور 

 .گذاران قرار گیرندپژوهشگران و سیاست

 پژوهی راهبردی و هوش مصنوعی در ورزششکاف نظری: تقاطع آینده .2-2-۳

»آینده از دو حوزه  هر یک  ادبیات در  نسبی  غنای  در  علیرغم  »کاربردهای هوش مصنوعی  و  راهبردی در ورزش«  پژوهی 

مند باقی مانده است. به عبارت دیگر، در حالی که  های نظامآوری خالی از پژوهشطور شگفتورزش«، تقاطع این دو حوزه به

کمتر بخشد؟«،  وش مصنوعی امروز چگونه عملکرد ورزشی را بهبود میاند که »همطالعات متعددی به این پرسش پرداخته 

های محتمل، ممکن و مطلوب کاربست  ای به این پرسش اساسی پاسخ داده است که »آیندهنگرانهپژوهش ساختارمند و آینده

 
3 . Monitoring & Sensing Technologies 
4 . Global Positioning System 
5 . Ultra-Wideband  
6 . Data Analytics & Performance Modeling 
7 .  Virtual Reality 
8 .  Augmented Reality 

 
. در این روش،  شتودهای صتوتی یا تصتویری از اینترنت استت، بدون اینکه نیاز باشتد کل فایل را دانلود ای فایلبه معنی پخش لحظه (Streaming) استتریمینگ . 9

 .شوندهای کوچک دریافت و همزمان پخش میها به صورت پیوسته و در بستهداده 
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کدام  ورزش  در  برای ذی هوش مصنوعی  راهبردی  الزامات  چه  سناریوها  این  از  یک  هر  و  مختلاند  )فدراسیون نفعان  ها،  ف 

شود که در نظر تر میکنند؟« این شکاف نظری زمانی حیاتیگذار( ایجاد میها و نهادهای قانونها، ورزشکاران، رسانهباشگاه

»پدیده یک  بلکه  ایستا،  فناوری  یک  نه  ظهور آوریم هوش مصنوعی  حال  در  به   ی  وابسته  و  متعدد  تکاملی  مسیرهای  با 

انسانی، تصمیمکنش با  گذاری، چارچوب های سرمایههای  پژوهش حاضر  رو،  این  از  است.  فرهنگی  پذیرش  و  نظارتی  های 

کند تا این شکاف نظری را پر کرده و چارچوبی تحلیلی  پژوهی راهبردی، تلاش میگیری از رویکرد سناریوپردازی در آیندهبهره

نین چارچوبی نه تنها برای جامعه آکادمیک، بلکه  های فراروی هوش مصنوعی در ورزش ارائه دهد. چقطعیتبرای درک عدم

 .گیری در شرایط ابهام هستند، ارزش کاربردی مستقیم داردبرای مدیران اجرایی ورزشی که نیازمند تصمیم

 

 . پیشینه پژوهش 1جدول 

 نتایج  هدف نویسندگان

این پژوهش با هدف مروری بر کاربردهای   ( 1۴۰۵شرفی و همکاران)

فیزیولوژی ورزش زنان  هوش مصنوعی در  

 .انجام شد

های  در تحلیل داده AI های قابلیت

بینی عملکرد  پیچیده فیزیولوژیکی، پیش 

های  و ریسک آسیب، و طراحی سیستم

های  هوشمند تمرینی مبتنی بر ویژگی

 بررسی شد. فردی  

نگری سناریوهای هوش  تحلیل و آینده ( 1۴۰۳و همکاران)  یعقوبی

ورزش ایران با  مصنوعی در صنعت  

 پژوهی استفاده از رویکرد آینده 

های  این مطالعه به شناسایی پیشران 

کلیدی مؤثر بر توسعه هوش مصنوعی در 

ورزش ایران پرداخته و سناریوهای  

 .محتمل را ترسیم کرده است

شناسایی و تحلیل روندهای علمی مرتبط  ( 1۴۰۳گل محمدی و پاشایی)

  با هوش مصنوعی در ورزش از طریق

 .های نوین تحلیل ابرکلمات است روش 

ها و ارائه راهکارهای  ر کردن شکاف پ

برداری از هوش مصنوعی  بهینه برای بهره 

 در صنعت ورزش است 

هتدف ایتن مقالته، افزایتش عملکترد   ( 1۴۰۳کیانی)

های  ستازی استتراتژی ورزشتکاران، بهینه 

تمرینتی و بهبتود فرآیندهتای  

مچنیتتن،  گیتتری استتت. هتصمیم

هتتای موجتتود را شناستتایی  چالش 

هایتتی بتترای ادغتتام    حلکتترده و راه 

هتتای  هتتا در روش ایتتن فناوری 

تحلیتتل ورزشتتی فعلتتی ارائتته  

 . دهتتدمی

رویدادهتتای تمرینتتی و رقابتتتی را  

میتتتوان بتتا ستترعت بیشتتری تنظیتم  

کترد تتا بتا اهتداف ختاص هماهنتگ  

توند. در ایتن زمینته، از محیتط هتای  ش

مختلتف، از جملته دنیتای مجتازی و  

واقعیتت مختلتط، میتتوان بترای ارائته  

 های آموزشتی استتفاده کترد استتراتژی 
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 ( 1۴۰۰و همکاران)  جمشیدی

 

تصویرپردازی از آینده منابع انسانی با  

تأکید بر حکمرانی الکترونیک با استفاده  

 ردازی از روش سناریوپ 

 GBN این مطالعه با استفاده از روش

وکار جهانی( به تدوین  )شبکه کسب 

سناریوهای آینده پرداخته و نشان داده  

است که روش سناریوپردازی ابزاری  

های  قطعیتتوانمند برای مواجهه با عدم 

آینده در حوزه حکمرانی الکترونیک  

 .است

پژوهش، آینده پژوهی هدف اصلی این   ( 1۳99فتحی و همکاران)

 .باشدورزش دانشگاهی ایران می 

های مالی و  دو عامل کلیدی حمایت 

اقتصادی و سبک زندگی مشخص شد.  

براساس این عوامل و با استفاده از نرم  

افزار سناریو ویزارد و ماتریس اثرات  

متقابل چهار سناریو بدست آمد. این  

سناریوها شامل سناریوی عصر شادی،  

اوتی، دنیای تنبل ها و دنیای  دنیای بی تف

 .افسرده می باشند

 

 : پژوهش  روش

 پژوهش  رویکرد  و  نوع

 در   راهبردی  گیریتصمیم  برای  عملیاتی  چارچوبی  ارائه  دنبال   به  زیرا  است،  ایتوسعه -کاربردی  هدف،  نظر  از  حاضر  پژوهش

 و   موجود  وضع  توصیف  به  چراکه  شود، می  محسوب  تحلیلی-توصیفی  ماهیت،   نظر  از  و   است؛  ورزش  در  مصنوعی  هوش  حوزه

 آمیخته  روش  از  موضوع،  قطعیتعدم  از  آکنده  و  پیچیده  محور،آینده  ماهیت  به  توجه  با.  پردازدمی  متغیرها  میان  روابط  تحلیل

  سپس  و  شوند می تحلیل و  گردآوری کیفی  هایداده ابتدا راهبرد،  این در. است شده استفاده متوالی اکتشافی  غالب   راهبرد با

 (..,2۰17Creswell & Clark)  گیرندمی قرار پژوهش کمی  بخش طراحی مبنای  کیفی  هاییافته

  مراحل   شامل   که   شد  انجام(  2۰۰6)  کلارک   و   براون  ایمرحله  شش  الگوی  اساس   بر  پژوهش   این  در   کیفی  هایداده  تحلیل

  و  تعریف(  ۵)  مضامین،  بازبینی(  ۴)  مضامین،  جستجوی(  ۳)  اولیه،  کدهای  استخراج(  2)  ها، داده  با  آشنایی(  1: )است  زیر

که   رویکرد  این.  است  شده  استفاده 10GBN رویکرد  از  سناریوپردازی،  نهایی. برای  گزارش  تدوین(  6)  مضامین و  گذارینام

 در   سناریوپردازی  رویکرد  .شودمی  محسوب  المللی بین  سطح   در  سناریوپردازی  های روش  پرکاربردترین  و   معتبرترین  از   یکی

  تأثیرگذار،  هایپیشران   و  کلیدی  هایقطعیتعدم  شناسایی  با  تا   دهدمی  اجازه  نفعانذی  و  هاسازمان  به  ورزشی،  مدیریت  حوزه

 دهند.  رویه   تغییر  دستانهپیش  اقدام   به  تغییرات  به  صرف  واکنش   از  و   باشند   داشته  آمادگی   بدیل   و  محتمل  های آینده  برای

 
10 . Global Business Network 
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  های آینده خلق و وقوع از قبل  تحولات شناسایی  امکان فعالانه، پیش و نگرانهپیش رویکرد دو   ترکیب با  راهبردی پژوهی آینده

 ضروری  ورزشی  هایفناوری  مانند  بالا   قطعیتعدم  دارای   های حوزه  در  ریزیبرنامه  برای  که  کندمی  فراهم   را  بدیل

 اجرا   ترتیب  به  پژوهش  این  در  که  است  اصلی   گام  ده  شامل GBN سناریوپردازی  روش(.  ,2۰11Godet & Durance)است

  با   مصاحبه  و  ادبیات  مرور  طریق  از پیشران  نیروهای  شناسایی  دوم   گام  پژوهش؛ کانونی  سؤال  تعیین  اول  گام:  است  شده

  ؛( قانونی  و  محیطیزیست   فناورانه،  اجتماعی،  اقتصادی،  سیاسی،) PESTEL چهارچوب  در  نیروها  بندیدسته  سوم  گام  خبرگان؛

 عنوان   به کانونی  قطعیتعدم  دو  انتخاب  پنجم  گام  ؛«قطعیتعدم»  و  «اهمیت»  معیار  دو  اساس  بر  نیروها  بندیرتبه  چهارم  گام

  خانه  هر  برای  توصیفی  های روایت  تدوین   هفتم  گام  محور؛  دو   ترکیب  با   سناریو  ماتریس  ساخت  ششم   گام  سناریو؛  محورهای

  گام   سناریو؛  هر  وقوع  تشخیص  برای  اولیه  هاینشانه  شناسایی  نهم   گام  سناریوها؛  درونی  منطق  بازبینی  هشتم  گام  ماتریس؛ 

 (.  ,1996Schwartz) سناریو هر برای  راهبردی الزامات تدوین   دهم

 گیری نمونه  و   آماری جامعه

  علوم ( »2)  ،«نوین  هایفناوری  و   مصنوعی   هوش( »1):  بود  تخصصی   حوزه  سه  در  خبرگان  از  نفر  6۰  شامل   آماری  جامعه

  ورود  معیارهای  با  و هدفمند  روش  به  آماری  نمونه.  «پژوهیآینده  و  راهبردی  مدیریت( »۳)   و  ،«ورزشی  فیزیولوژی  و  ورزشی

  عملی   تجربه  داشتن  یا  مرتبط،  پژوهشی  طرح  یا   مقاله  یک  حداقل   داشتن  تخصصی،  کار   سابقه  سال   ۵  حداقل  داشتن)  مشخص

 ثانویه   منابع  از  خبرگان،  بر  علاوه(.  2  جدول)  شدند  انتخاب  نفر  1۸  تعداد  به نظری  اشباع  حد   تا  و(  المللیبین/ملی  سطح  در

  هایگزارش   (Scopus  ،Web of Science،  PubMed های)پایگاه المللیبین  معتبر  مقالات   ای،کتابخانه  منابع   شامل

 .گردید  استفاده نیز ملی راهبردی اسناد (وIOC  ،FIFA ،NATO ، 11DARPAنظیر) المللیبین  هایسازمان علمی

 

 ن نمونه خبرگا اطلاعات دموگرافیک. 2جدول  

 

میانگین  

 سابقه
 ردیف  تعداد  پست و حوزه تخصصی

 سال  1۰
های  مهندسین پوشیدنیو  کاوی ورزشی  پژوهشگران هوش مصنوعی و داده

 ورزشی
9 1 

 2 ۵ متخصصان فیزیولوژی ورزش و مربیان نخبه  سال  1۵

 ۳ ۴ گذاری ورزش پژوهی و سیاستتحلیلگران آینده سال  12

 
11.Defense Advanced Research Projects Agency  
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 ها داده  گردآوری  روش  و   ابزار

 :بود اصلی بخش  سه شامل داده گردآوری ابزارهای

 سؤالات .  شد  انجام  اکتشافی  و  عمیق  صورت  به  و  دقیقه  6۰  مصاحبه  هر  مدت  میانگین : ساختاریافتهنیمه   مصاحبه(  الف

  اقتصادی،  فناورانه،)  کلیدی  هایپیشران   ورزش،  در  مصنوعی  هوش  موجود  وضعیت:  گردید  طراحی  زیر  محورهای  حول  مصاحبه

 .آینده از انتظارات و  رو، پیش  هایچالش و موانع  ،(حقوقی فرهنگی، 

  تحلیل و  ادبیات  مندنظام  مرور طریق از اولیه عوامل: اول  دور  :شد اجرا دور سه در پرسشنامه این فازی: دلفی  پرسشنامه( ب

 ای درجه   ۵  لیکرت  طیف  با  ساختاریافته  پرسشنامه:  دوم  دور   .شد  ارائه  باز  پرسشنامه  قالب  در   و   شناسایی  ها مصاحبه   مضمون

  آمارهای  محاسبه  از  پس:  سوم  دور  .شد  ارسال  خبرگان  به  عوامل  بندیاولویت   برای(  پراهمیت  بسیار  تا  اهمیتکم  بسیار)

  نظر  بتوانند  خبرگان  تا   شد   ارسال  مجدداً (  مخالف  نظرات  و   اکثریت  نظرات)  گروه   نظر  بازخورد  با  پرسشنامه  فازی،   و  توصیفی

 .شوند ترنزدیک اجماع به و  کرده بازبینی را خود

 IOC سالانه هایگزارش  مانند) معتبر المللیبین هایگزارش از هاداده مندنظام استخراج برای  :اسناد تحلیل لیست چک( ج

  جهانی  های فدراسیون   مستندات  و  مصنوعی،   هوش  حوزه  در DARPA و NATO هایگزارش  ورزشی،  های فناوری  درباره

 .گردید استفاده( ورزش

 

 ها داده  تحلیل  و   تجزیه  روش

 :شد انجام متوالی مرحله چهار در ها داده تحلیل و تجزیه

  و شد  کدگذاری اسناد و  هامصاحبه از حاصل هایداده ،MAXQDA 2۰22 افزارنرم از استفاده با مضمون تحلیل: اول مرحله

 .گردید استخراج فرعی   و اصلی مضامین ، (2۰۰6)  کلارک و براون ایمرحله شش الگوی اساس بر

  فازی  دلفی  روش  از  شده،شناسایی  عوامل  از  یک  هر  اهمیت  مورد  در  خبرگان  اجماع  تعیین  برای : فازی  دلفی:  دوم  مرحله

  برای(  مثلثی)  فازی  مقادیر  از  همچنین.  شد  گرفته  نظر  در   سوم  دور  در  ۰.7۵  بالای  توافق  ضریب  اجماع،   معیار.  شد  استفاده

 .گردید استفاده محاسبه قابل   اعداد به زبانی نظرهای تبدیل

  تشکیل  کلیدی  هایپیشران  میان  متقابل  اثرات  ماتریس   ،MicMac افزارنرم  از  استفاده   با  متقابل  اثرات  تحلیل:  سوم  مرحله

 را   مستقل  و  دووجهی  تأثیرپذیر،  تأثیرگذار،  راهبردی،  متغیرهای   غیرمستقیم،  و  مستقیم  روابط  تحلیل  با  افزارنرم  این.  شد

 .کندمی  شناسایی

  سناریوها   اصلی   محورهای  متقابل،   اثرات  تحلیل  از  حاصل  کلیدی   هایقطعیتعدم  اساس  بر سناریوپردازی:  چهارم  مرحله

  تحلیلی -توصیفی  روایت  یک   ماتریس،   خانه   هر  برای  و   شد  تشکیل  سناریو  ماتریس   محورها،  این  ترکیب  با   سپس .  شدند   تعیین

 راهبردی   الزامات  و(  وقوع  هایکنندهبینیپیش)  اولیه  هاینشانه  نهایت،  در.  گردید  تدوین  ورزش   در  مصنوعی  هوش  آینده  از

 .شد استخراج نیز سناریو هر
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  ،  باورپذیری  قابلیت  شامل(  ,19۸۵Lincoln & Guba)   گوبا  و  لینکلن  چهارگانه  معیارهای  ها،یافته  کیفیت  تضمین  برای

  توسط  بازبینی  هایروش  از  باورپذیری،  افزایش  منظور  به .  شد  رعایت  تأییدپذیری  قابلیت  و  اطمینان  انتقال، قابلیت  قابلیت

 زمینه  از غنی توصیف انتقال،  قابلیت برای. گردید  استفاده  هاداده سازیمثلث و  همکاران توسط بازبینی  ، کنندگانمشارکت

  برای.  گردید  مستندسازی  شفاف  و   گام  به  گام  پژوهش   فرآیند  اطمینان،   قابلیت  برای.  شد  ارائه  خبرگان  مشخصات  و   پژوهش 

 . شد ارائه( هامصاحبه از مستقیم های قول نقل)  مستند شواهد با همراه هایافته  تأییدپذیری،

 

 های پژوهش: یافته

 نتایج تحلیل مضمون 

نفر از خبرگان، در  1۸ساختاریافته با  های نیمهای و اجرای مصاحبهمند منابع کتابخانهدر مرحله اول پژوهش، با مطالعه نظام

ها و کدهای تکراری و ادغام مفاهیم مشابه، کدهای  شناسایی شد. پس از حذف همپوشانی کد مفهومی اولیه 2۳۴ مجموع

 .بندی شدنددسته  زیرمضمون  2۰ و ن اصلیمضمو 6 ،رمضمون فراگی ۳ نهایی در قالب

 شده مضامین اصلی و زیرمضامین استخراج  ،مضامین فراگیر .۳جدول 

 نمونه زیرمضامین مضمون اصلی  مضمون فراگیر 

 های فناورانهچالش های پیش رو چالش

امنیت  تهدیدات  داده،  زیرساخت  کمبود 

یکپارچ،  سایبری استانداردهای  ه، نبود 

 های نوینسازی فناوریپیادههزینه بالای  

 های انسانی و سازمانی چالش 
ذی فرهنگ  مقاومت  نبود  کلیدی،  نفعان 

 صمبود نیروی متخص، کمحورداده

 های فناورانهفرصت آفرینهای تحولفرصت
شبیهپوشیدنی هوشمند،   سازهایهای 

VR/AR ینترنت اشیاء ورزشی،ا 

 های مدیریتی فرصت 
پیشسازی  شخصی آسیبتمرین،  ،  بینی 

 کشف استعدادهای ورزشی
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 نمونه زیرمضامین مضمون اصلی  مضمون فراگیر 

 روندهای جهانی  اندازهای آینده چشم
  ، AI یکپارچگی اینترنت اشیا ورزشی، مربی

 متاورس ورزشی ،داوری خودکار

 سازیالزامات بومی 
دادهسیاست دانشگاهگذاری  همکاری  - ای، 

 توانمندسازی نیروی انسانی، صنعت

 

  دهنده نشان فراوانی این. است شده  داده نشان  هامصاحبه  از حاصل هایداده در اصلی مضامین به ارجاع فراوانی ،۴ جدولدر 

 . است مضامین از یک هر به خبرگان تأکید  و توجه میزان

 

 های کیفی فراوانی مضامین اصلی در داده: 4جدول 

 ردیف  مضمون اصلی  فراوانی نمونه کد

 1   زیرساخت داده و امنیت سایبری 72 "های بیومتریکدادهنبود بستر امن برای "

 2 ها و حسگرهای هوشمندپوشیدنی ۵۸ "ورزشی-های هوشمند نظامی ها و لباسساعت"

 ۳ (VR/AR) واقعیت مجازی و افزوده ۴6 "سازی محیط مسابقه برای کاهش آسیبشبیه "

 4 توسعه سرمایه انسانیآموزش و  ۳9 "در علوم ورزشی AI تربیت نیروی متخصص"

 ۵ فرهنگ سازمانی و پذیرش فناوری  ۳۴ "مقاومت مربیان سنتی در برابر داده"

 6 هزینه و منابع مالی  2۸ "هابودجه سنگین تحقیق و توسعه برای باشگاه"
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عملکرد بازیکنان،  تحلیل  (  1ای بر سه حوزه متمرکز شده است: )به طور فزاینده الیتهای  کاربرد هوش مصنوعی در ورزش

آسیبپیش(  2) )بینی  و  ورزشی،  برنامهبهینه(  ۳های  شخصی سازی  تمرینی   ,.Ponce-Bordon et al)شدهسازیهای 

2024) . 

 

 های کلیدی )نتایج تحلیل اثرات متقابل( بندی پیشرانرتبه 

پیشران  شناسایی  مبرای  اثرات  ماتریس  ورزش،  در  آینده هوش مصنوعی  بر  مؤثر  کلیدی  از  ۳۵×۳۵ تقابلهای  استفاده  با 

بین   MicMac افزارنرم از  که  داد  نشان  تحلیل  نتایج  شد.  بالاترین    ۳۵تشکیل  دارای  عامل  سه  اولیه،  عامل 

 :همزمان هستند )متغیرهای دووجهی یا کلیدی( تأثیرپذیری و تأثیرگذاری میزان

 (۰.91تأثیرگذاری: ) های پردازش امنهای ورزشی و پلتفرمتوسعه زیرساخت داده.1

 ( ۰.۸۸تأثیرگذاری: ) های بیومتریکامنیت سایبری و حریم خصوصی داده.2

 ( ۰.۸6تأثیرگذاری: ) گذاری در آموزش نیروی انسانی متخصص هوش مصنوعی در ورزشسرمایه.۳

)شکل  ب سیستم  در  عامل  هر  نقش  اساس  اول ،( 1ر  عامل  به  دو  سایبری(  امنیت  و  داده  زیرساخت  )توسعه 

ها به شدت نامشخص، غیرخطی و وابسته انتخاب شدند، زیرا علاوه بر تأثیرگذاری بالا، آینده آن های کلیدیقطعیتعدم انعنو

 .های آتی استگذاری به تصمیمات انسانی و سیاست

( تأثیرگذاری )دستکاری کنندگی  

↑ 

 (زیرساخت داده )                                  |  بالا

|                                    ● 

 (امنیت سایبری)                              |
|                                 ● 

 (سرمایه انسانی)                       |

|                          ● 

| 

 (عوامل وابسته)              | متوسط

|                   ● 

| 

 (عوامل مستقل)  | پایین

|     ● 

| 

(تأثیرپذیری )وابستگی →-------------------------------------------+  

بالا          متوسط         پایین                  

 صفحه پراکندگی متغیرها در ماتریس اثرات متقابل. 1شکل 
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 :1حلیل شکل ت

)دووجهی( • کلیدی  »توسعه   :متغیرهای  عامل  دادهسه  سایبری  »امنیت  داده«،  و  زیرساخت  بیومتریک«  های 

ربع»سرمایه در  انسانی«  نیروی  آموزش  در  راست گذاری  گرفته  بالای  قرار  نشاننمودار  که  و اند  تأثیرگذاری  دهنده 

  تغییر  دیگر، عبارت  به –کننده« هستند و هم »وابسته« هاست. این عوامل هم »دستکاریتأثیرپذیری همزمان بالای آن

 .پذیردها تأثیر میدهد و خود نیز از آندر هر یک، سایر عوامل را تحت تأثیر قرار می

کلیدیقطعیتعدم • دلیل  :های  به  سایبری«  »امنیت  و  داده«  زیرساخت  »توسعه  عامل  دو  عامل،  سه  این  بین  از 

انسانی و  بینیغیرخطی، پیش ماهیت به تصمیمات  بالاتر  به عنوان دو  گذاریسیاستناپذیرتر و حساسیت  های کلان، 

 .محور اصلی سناریوها انتخاب شدند

 

 (فازی دلفی  نتایج)  کلیدی  هایقطعیتعدم استخراج

 بیشترین  که   کلیدی   قطعیتعدم دو   ، (سوم  دور در  ۰.7۵ بالای  توافق ضریب  با )   فازی دلفی روش  در   خبرگان  اجماع   اساس  بر

  و   توسعه  سطح(:  فناوری) X محور:از  عبارتند  داشتند،  ورزش  در  مصنوعی  هوش  آینده  برای  را  اهمیت  بیشترین  و  ابهام

 ( یکپارچه و انفجاری پیشرفت تا پراکنده  و ضعیف توسعه از) مصنوعی هوش هایفناوری یکپارچگی

  و  فراگیر  پذیرش  تا  اعتمادیبی  و  بالا  مقاومت  از)  فرهنگی  و  اخلاقی  سازمانی،  پذیرش  سطح(:  حکمرانی  و  انسان)  Y  محور

 ( شدهنهادینه

 

 تدوین سناریوهای آینده )نتایج سناریوپردازی( 

قابل  (  2شکل گرفت که در ماتریس سناریو )شکل   سه سناریوی اصلی ،(Y و محور X محور)  قطعیت کلیدیبا ترکیب دو عدم

 .ترسیم است

 (از توسعه ضعیف تا پیشرفت انفجاری) مصنوعی در ورزشهای هوش سطح توسعه و یکپارچگی فناوری :X محور •

 (از مقاومت بالا تا پذیرش فراگیر) سطح پذیرش سازمانی، اخلاقی و فرهنگی :Y محور •

 .(2و شکل  ۵سه سناریوی اصلی شکل گرفت )جدول 
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 سناریوهای آینده هوش مصنوعی در ورزش . 5جدول 

 نام سناریو 
محور  

 فناوری 

محور  

 پذیرش 
 های کلیدی ویژگی

 بالا بالا ارتقای هوشمند پایدار)مطلوب( 
پیشگیری   داده،  امنیت  اخلاقی،  یکپارچگی 

 عدالت فناورانه ،  هدفمند آسیب

 پایین  بالا زده و نابرابر)محتمل( تحول شتاب 
چالش  دیجیتال،  حقوقیشکاف  و    های 

 ضابطه سازی بی ، تجاری اخلاقی

و   فناورانه  مقاومت  رکود 

 انسانی)بحرانی( 
 گذاری توقف سرمایه ،  اعتمادیهای سنتی، نقض داده، بیتداوم روش  پایین  پایین 

 . ماتریس سناریوهای آینده 2شکل

 .قابل ترسیم است(  2گیرد که در ماتریس سناریو )شکل شماره  شکل می  سه سناریوی اصلی تلاقی این دو عدم قطعیت کلیدی،با  

 

 

 

 سناریوی اول 

 ارتقای هوشمند پایدار 

 شدهسازیتمرین شخصی  ✅

 ٪9۰بینی آسیب با دقت پیش ✅

 امنیت + اخلاق  ✅

 

 سناریوی سوم 

 رکود فناورانه و مقاومت انسانی 

 های سنتی تداوم روش ��

 ها نقض داده ��

 اعتمادیبی ��

 

 

 سناریوی دوم

 زده و نابرابر تحول شتاب 

 شکاف دیجیتال⚠

 ضابطه سازی بیتجاری  ⚠

 های حقوقی چالش ⚠

 

 

 

 

 ثبات وضعیت موجود
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 :2شرح کامل سناریوهای شکل  .4-5

 راست بالا ربع –سناریوی اول: ارتقای هوشمند پایدار )مطلوب( 

 های قابل اعتماد( های دقیق، الگوریتمتوسعه بالا و یکپارچه فناوری )پوشیدنی :X وضعیت •

 پذیرش بالا )قوانین اخلاقی شفاف، اعتماد ورزشکاران و مربیان( :Y وضعیت •

با دقت  پیش :خصوصیات  • آسیب  داده<%90بینی  رعایت می، حریم خصوصی  عنوان ها کاملاً  به  فناوری  شود، 

 .کندعمل می "دستیار هوشمند"

 راست  پایین ربع –زده و نابرابر )محتمل( سناریوی دوم: تحول شتاب

 توسعه بسیار سریع فناوری :X وضعیت •

 اند، مقاومت فرهنگی وجود دارد(پذیرش پایین )نهادها عقب :Y وضعیت •

 .دورزنندههای ها، ممنوعیتهای ثروتمند و فقیر، فروش غیرمجاز دادهشکاف عمیق بین باشگاه :خصوصیات  •

 چپ بالا ربع – سناریوی سوم: رکود فناورانه و مقاومت انسانی )بحرانی( 

 توسعه ضعیف و کند فناوری :X وضعیت •

 اعتمادی کامل، حملات سایبری گسترده(پذیرش بسیار پایین )بی :Y وضعیت •

روش :خصوصیات  • به  سرمایهبازگشت  سنتی،  میهای  متوقف  دی گذاری  تحول  قافله  از  ورزش  عقب  شود،  جیتال 

 .ماندمی

 سناریوی اول: ارتقای هوشمند پایدار )مطلوب(

محور هوش مصنوعی است. حسگرهای پوشیدنی  ای و همگانی شاهد یکپارچگی هماهنگ و اخلاق در این سناریو، ورزش حرفه 

آگاهانه ورزشکاران جمعاستاندارد، داده با رضایت  و  امن  را در بستری  نیروها  بیومتریک  الگوریتمآوری میهای  های  کنند. 

شده را با  سازی های تمرینی شخصیکنند، بلکه برنامهبینی میپیش  ٪9۰ها را با دقت بالای  یادگیری ماشین نه تنها آسیب

اند و فناوری به عنوان های اخلاقی شفافی تدوین کردهالمللی ورزش، چارچوبدهند. نهادهای بینحفظ کرامت انسانی ارائه می

 .کند، نه جایگزین اوی هوشمند« عمل می»دستیار مرب

 زده و نابرابر )محتمل(سناریوی دوم: تحول شتاب

سریعپیشرفت بسیار  فناوری  قانونهای  نهادهای  توان  از  میتر  رخ  باشگاهگذار  تراشه دهد.  از  استفاده  با  ثروتمند  های  های 

های امنیت سایبری و دهند )شکاف فناورانه(. نگرانیمی  های اختصاصی، فاصله خود را با سایرین افزایشپیشرفته و الگوریتم

 زیاد

 

 

 

 

 

سطح 

توسعه  

 فناوری

 

 

 کم 

 

 کم 

 کم                                  سطح پذیرش اخلاقی و سازمانیزیاد                            
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فدراسیون فروش غیرمجاز داده دارد. برخی  پی  را در  اعتراضات گسترده  از برخی فناوریهای ورزشکاران،  استفاده  را  ها  ها 

 .شوندها به راحتی دور زده میکنند، اما این ممنوعیتممنوع می

 ت انسانی )بحرانی( سناریوی سوم: رکود فناورانه و مقاوم

دهد.  های داده ورزشی، اعتماد عمومی را به شدت کاهش میهای اخلاقی و حملات سایبری گسترده به پایگاهسوءاستفاده

شود.  های هوشمند ورزشی با کاهش مواجه میگذاری در فناوریگردند و سرمایههای سنتی بازمیمربیان و ورزشکاران به روش

 .ماندکند و ورزش از قافله تحولات دیجیتال عقب میای، نوآوری را فلج میسختگیرانه و بعضاً سلیقهقوانین 

گذاران کمک توانند به مدیران و سیاستشناسایی شدند که می  های اولیهنشانه ای ازرای هر یک از سه سناریو، مجموعه ب

 . گیرانه انجام دهندو اقدامات پیش کنند تا مسیر حرکت به سمت هر سناریو را زودتر تشخیص داده

 

 های اولیه شناسایی شده هر سناریو. نشانه6جدول

 های اولیه هشداردهنده نشانه سناریو 

هوشمند  ارتقای 

 پایدار

توسط ورزش  در  مصنوعی  هوش  اخلاقی  منشور  سرمایهIOC تصویب  در  ؛  گذاری 

عمومی مشارکت  با  داده  راه-زیرساخت  آموزشیبرنامهاندازی  خصوصی؛  برای   AI های 

 مربیان

شتاب  و  تحول  زده 

 نابرابر

دادهگزارش  غیرمجاز  فروش  از  در  هایی  فاحش  اختلاف  ورزشکاران؛  بیومتریک  های 

نتیجه های مکرر و بیهای ثروتمند و فقیر؛ ممنوعیتکاررفته بین باشگاههای بهفناوری

 ها فناوری

و   فناورانه  رکود 

 مقاومت انسانی 

اتحادیه ورزشی؛  فدراسیون  یک  داده  پایگاه  به  بزرگ  سایبری  حمله  یک  های  افشای 

پوشیدنی از  استفاده  کامل  توقف  خواستار  سرمایهورزشکاران  خروج  از  ها؛  گذاران 

 های ورزشیاستارتاپ

 

 مشخص شده است. 7که در جدول  تدوین شده است الزامات راهبردی ای ازها، برای هر سناریو مجموعه ر اساس یافتهب

 . الزامات راهبردی برای هر سناریو 7جدول 
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 نفعانالزامات راهبردی برای ذی  سناریو 

 ارتقای هوشمند پایدار 
های  گذاری در آموزش سواد داده به مربیان و ورزشکاران؛ ایجاد استانداردهای ملی دادهسرمایه

 دولت - صنعت-دانشگاههای ورزشی؛ توسعه همکاری

شتاب  و  تحول  زده 

 نابرابر

ها؛ تدوین قوانین مالیاتی برای کاهش  ایجاد نهادهای نظارتی مستقل برای حریم خصوصی داده

 محورهای اخلاق شکاف فناورانه؛ حمایت از پژوهش

و   فناورانه  رکود 

 مقاومت انسانی 

تدوین   کامل؛  شفافیت  طریق  از  اعتماد  اجباری؛ بازسازی  سایبری  امنیت  استانداردهای 

 فناوری اما مؤثرهای جایگزین کمگذاری در روشسرمایه

 

 

 : گیریو نتیجهبحث  

 

تعیینیافته پیش  از  آینده هوش مصنوعی در ورزش، یک مسیر خطی،  داد که  نشان  روشنی  به  پژوهش  این  یا  های  شده 

پویا و  تک پیچیده،  بلکه حاصل تعامل  میانبعدی نیست،  پذیرش   و گذاری هوشمندانهسیاست پیشرفت فناوری، غیرخطی 

 افزارو تحلیل اثرات متقابل با نرم(  ۰.7۵است. نتایج حاصل از روش دلفی فازی )با اجماع خبرگان بالای   سازمانی-فرهنگی

MicMac، (  1کنند: )حوزه ایفا میدهی به آینده این  را معرفی کردند که بیشترین نقش را در شکل سه پیشران کلیدی

های بیومتریک، و  امنیت سایبری و حریم خصوصی داده(  2های پردازش امن، )های ورزشی و پلتفرمتوسعه زیرساخت داده

 .گذاری در آموزش و تربیت نیروی انسانی متخصص هوش مصنوعی در ورزشسرمایه( ۳)

و در عین   همسو های نوین تا حد زیادیریت ورزشی و فناوریپژوهی مدیهای پیشین در حوزه آیندهها با پژوهشاین یافته

( 1۴۰۰و جمشیدی و همکاران )(  1۴۰۳های یعقوبی و همکاران )است. به عنوان مثال، یافته های مهمینوآوری  حال دارای

حال، نوآوری   شود. با این که بر نقش »آمادگی پذیرش فناوری« و »زیرساخت فنی« تأکید داشتند، در پژوهش حاضر تأیید می

به عنوان یک مؤلفه مستقل،  (Bio-Cyber Security) سایبر-سازی بعد امنیت زیستیبرجسته  اصلی پژوهش حاضر در

  نشان  یافته  این.  است  شده  پرداخته  آن  به  کمتر  پیشین  های پژوهش  در  که  موضوعی  .قطعیت بالا استحیاتی و دارای عدم

باشگاه    یک   سطح   در  فنی   مسئله  یک   دیگر  ورزشکاران«  بیومتریک  های داده  »امنیت  دیجیتال،  تحول  عصر  در   که  دهد می

 .تبدیل شده است المللیمسئله راهبردی در سطح حاکمیتی و بین نیست، بلکه به یک

د دهند که هوش مصنوعی نه تنها ابزاری برای بهبود عملکرالمللی نیز نشان میهای پژوهش حاضر، مطالعات بینهمسو با یافته

های ورزشی و حتی نهادهای  ها، فدراسیون گیری راهبردی در باشگاهتصمیم فردی ورزشکاران است، بلکه به طور بنیادین شیوه
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 به عبارت دیگر، هوش مصنوعی در ورزش از یک »فناوری عملیاتی .(Pisaniello, 2024) کندرا متحول می گذارقانون

(Operational Technology) هبردیفناوری را  به یک (Strategic Technology)  ،ارتقاء یافته است. همچنین

چهار  مؤید آن است که ملاحظات اخلاقی در کاربرد هوش مصنوعی در ورزش شامل Chung(2025) و Park    هاییافته

پذیری در  مسئولیت (  ۳گیر، )های تصمیمشفافیت الگوریتم (  2های بیومتریک، )حریم خصوصی داده(  1است: ) حوزه اصلی

  این  کامل  طور   به  حاضر  پژوهش  هاییافته   کههای پیشرفته  عدالت در دسترسی به فناوری (  ۴قبال خطاهای سیستمی، و )

 د.ردا بیشتری تأکید چهارم و اول حوزه دو  بر ویژه به  و دهد می پوشش را حوزه چهار

رساخت داده، امنیت سایبری زی  ،مشاهده شد، سه پیشران کلیدیصفحه پراکندگی متغیرها(  )  1همانطور که در شکل شماره  

  متغیرها  سایر  از  را  تأثیرپذیری  بیشترین  نیز  خود  بلکه  دارند،  سیستم  بر  را  تأثیرگذاری  بیشترین  تنها   ، نهو سرمایه انسانی

»اهرم که  معناست  این  به(  بودن  دووجهی )  ویژگی   این.  پذیرندمی عامل،  سه  و  های  این  مداخله  برای  اصلی  راهبردی« 

است.  فاصله معنادار بین توسعه صرف فناوری و پذیرش اخلاقی و نهادی هستند. اما نکته حائز اهمیت، دهی به آیندهجهت 

افزاری با سرعت نمایی در  افزاری و نرمهای سختدهد که در حالی که فناوریهای کیفی و کمی این پژوهش نشان میداده

های اخلاقی و فرهنگ سازمانی )حلقه »انسان و حکمرانی«( با تأخیر  گذار، چارچوبستند، نهادهای قانون حال پیشرفت ه

 .کنندای همراهی میقابل ملاحظه

می)  2شکل شماره   نشان  خوبی  به  سناریوها(  به سمت  ماتریس  خودکار  طور  به  و  لزوماً  ورزش هوشمند،  آینده  که  دهد 

دهد  های حاضر نشان میکند. تحلیل دادهت: سناریوی ارتقای هوشمند پایدار( حرکت نمیترین نقطه )ربع بالا راسمطلوب

فناوری با   رد:زده و نابرابر( قرار دااکنون در آستانه سناریوی دوم )ربع پایین راست: تحول شتابای جهان همورزش حرفه  که

های نظارتی با تأخیر قابل  المللی و مکانیسمن بینهای اخلاقی، قوانیآوری در حال توسعه است، اما چارچوب سرعت سرسام

های بیومتریک، اختلاف فاحش فناورانه  های اولیه این سناریو )مانند فروش غیرمجاز دادهکنند. نشانهای همراهی میملاحظه

محور قابل  پول  های ورزشیاکنون در برخی لیگها( همنتیجه فناوریهای بیهای ثروتمند و فقیر، و ممنوعیتبین باشگاه

 .مشاهده است

گذاران، مدیران ورزشی دهد که اگر سیاستاین سناریو نشان می :(راست  بالا  ربع  ،سناریوی مطلوب )ارتقای هوشمند پایدار

های اخلاقی، حقوقی و نظارتی را نیز به بلوغ برسانند، هوش  همگام با توسعه فناوری، چارچوب المللی بتوانندو نهادهای بین

فناورانهمصنوع  عدالت  این سناریو،  در  تبدیل خواهد شد.  ورزشکاران«  توانمندسازی  قدرتمند  »بازوی  به  و  ی  است  برقرار 

گذاری متوازن در هر شوند. این سناریو مستلزم سرمایهمند میورزشکاران در سطوح مختلف از مزایای هوش مصنوعی بهره

 .ی( استسه پیشران کلیدی )زیرساخت، امنیت، و سرمایه انسان 

هایی از آن در  اکنون نشانهاین سناریو وضعیتی است که هم :(راست  پایین   ربع  ، زده و نابرابرسناریوی محتمل )تحول شتاب

شود. در این دیده می های بزرگ آمریکاییو لیگ  NBA ای اروپا، بسکتبالمانند فوتبال حرفه  محورهای پولبرخی ورزش 

های هوشمند  گردد و اعتماد عمومی به فناوریشود، عدالت در رقابت به شدت تهدید میسناریو، »شکاف دیجیتال« عمیق می
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برای ورزش جهانی همین سناریو   ترین آیندهمحتمل گذاری هوشمندانه،یابد. بدون مداخله راهبردی و سیاستکاهش می

 .خواهد بود

های  این سناریو یک »هشدار جدی« است برای غفلت از مؤلفه  :(چپ  بالا   ربع  ،سناریوی بحرانی )رکود فناورانه و مقاومت انسانی

های بیومتریک هزاران ورزشکار یا  اعتماد، امنیت و مشارکت انسانی. اگر فجایع اخلاقی یا امنیتی )مانند افشای گسترده داده

رود  کامل از بین می  اثبات سوگیری سیستماتیک الگوریتمی علیه گروه خاصی از ورزشکاران( رخ دهد، اعتماد عمومی به طور

ای از قافله تحول دیجیتال در سایر صنایع عقب شود. در این سناریو، ورزش حرفه گذاری در این حوزه متوقف میو سرمایه

به نظر میمی این سناریو در حال حاضر کمتر محتمل  اگرچه  اماماند.  پیشرفت فناوری و ضعف   رسد،  با توجه به سرعت 

 .ن آن را نادیده گرفتتوانهادهای نظارتی، نمی

سناریوی مطلوب  های این پژوهش و به منظور حرکت از وضعیت فعلی )نزدیک به سناریوی دوم( به سمتبر اساس یافته

برای ذی زیر  و سیاستی  کاربردی  پیامدهای  پایدار(، مجموعه  )وزارت ورزش، کمیته ملی  )ارتقای هوشمند  مختلف  نفعان 

 :گذار( تدوین شده استها و نهادهای قانونها، دانشگاهاشگاههای ورزشی، ب المپیک، فدراسیون 

 

 مجموعه پیامدهای کاربردی و سیاستی .8جدول 

 مخاطب اصلی  پیامد کاربردی / سیاستی سته د

و   استانداردها 

 ها پروتکل

اجرای و  ورزشی طراحی  داده  امنیت  ن استانداردهای  هادهای  : 

پروتکل باید  جمع الزام های  حاکمیتی  برای  آوری، آوری 

دادهذخیره مبادله  و  پردازش  ورزشکاران سازی،  بیومتریک  های 

 .تدوین کنند

ورزش،  وزارت 

ملی   کمیته 

المپیک، 

 ها فدراسیون 

و   قانون 

 حکمرانی 

با همکاری   منشور اخلاق جهانی هوش مصنوعی در ورزش تدوین

و الزام به رعایت   (IOC, FIFA, UNESCO) المللینهادهای بین

 .پذیری و عدالتاصول شفافیت، مسئولیت 

المللی،  نهادهای بین

 وزارت ورزش 

و  آموزش 

 توانمندسازی 

درسرمایه هدفمند  میانآموزش گذاری  راه ایرشته های  اندازی و 

ورزشیدوره داده  »علوم  تخصصی   Sports Data) «های 

Science) های علوم ورزشی برای تربیت نسل جدیدی  در دانشگاه

 .از مدیران، مربیان و تحلیلگران ورزشی

علوم،  وزارت 

علوم  دانشگاه های 

 ورزشی
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 مخاطب اصلی  پیامد کاربردی / سیاستی سته د

و   پژوهش 

 نوآوری 

که هوش مصنوعی را برای  محورهای پایلوت اخلاق پروژه حمایت از

سازی تمرین، ورزشکاران و شخصی بینی آسیب، سلامت روان  پیش

 .گیرنددر چارچوب رضایت آگاهانه و شفافیت کامل به کار می

از   حمایت  صندوق 

پژوهش،  

 ها فدراسیون 

و   نظارت 

 ارزیابی

های ورزشی برای حریم خصوصی داده نهاد نظارتی مستقل ایجاد

 .با قدرت بازرسی، جریمه و صدور مجوز

وزارت  مقننه،  قوه 

 ورزش 

 

زده و نابرابر«( به سمت سناریوی مطلوب )ارتقای هوشمند از وضعیت فعلی )نزدیک به سناریوی دوم »تحول شتابحرکت  

 :پیوسته است همپایدار(، نیازمند طراحی و اجرای هماهنگ سه راهبرد اساسی و به

استانداردسازی .1 و  امنیت  گواهینامه :راهبرد  الزام ایجاد  استانداردهای  و  دادها  امنیت  با  آور  مقابله  برای  ورزشی  ه 

 .تهدیدات سایبری و حفظ حریم خصوصی ورزشکاران

اخلاقی .2 حکمرانی  بین :راهبرد  نهادهای  توسط  ورزش  در  مصنوعی  هوش  جهانی  اخلاق  منشور  با  المللیتدوین 

 .برای مقابله با شکاف اخلاقی و تضمین شفافیت و عدالت های جهانیو فدراسیون   IOC ،UNESCO همکاری

ای و تربیت نسل جدیدی از  رشته های میانگذاری هدفمند و بلندمدت در آموزشسرمایه :راهبرد سرمایه انسانی .3

 .کاوی و اخلاق فناوری مسلط باشندمدیران، مربیان و تحلیلگرانی که هم به علوم ورزشی و هم به داده

ترین آینده برای زده و نابرابر( محتملول شتابشود که بدون اجرای هماهنگ این سه راهبرد، سناریوی دوم )تحتأکید می

  است ولی   محتمل  کمتر  حاضر  حال  در  ، هرچندورزش جهانی خواهد بود و سناریوی سوم )رکود فناورانه و مقاومت انسانی(

 .رگ، به هیچ وجه دور از انتظار نیستبز مقیاس در امنیتی یا اخلاقی فجایع بروز صورت در

روبروست: از   دوگانگی راهبردی  باید پذیرفت که دنیای ورزش در مواجهه با هوش مصنوعی با یک  در پایان، این واقعیت را

ناپذیر از یک سو، توقف یا انکار این موج تحول دیجیتال دیگر ممکن و معقول نیست، زیرا هوش مصنوعی به بخش جدایی

بدون قید و شرط و بدون چارچوب آن نیز ای و همگانی تبدیل خواهد شد. از سوی دیگر، پذیرش  بوم ورزش حرفهزیست 

عدالتی در رقابت و فرسایش اعتماد عمومی منجر شود. آنچه تواند به پیامدهای ناگواری از جمله نقض حریم خصوصی، بیمی

 ترین مسئولیت نگرانه در میان سناریوهای پیش رو، بزرگمحور و آیندهانتخاب مسیری هوشمندانه، انسانی، اخلاق  مسلم است،

 .گذاران و پژوهشگران حوزه مدیریت ورزشی در دهه آینده استو فرصت پیش روی مدیران، سیاست

ها،  تواند به راحتی و با چشمان بسته به آینده قدم بگذارد، غافل از تأثیری که هوش مصنوعی نه تنها بر خود ورزشورزش می 

بر مدل و حهای کسببلکه  روابط قدرت، ساختارهای حقوقی  منصفانه« خواهد داشتوکار،  »رقابت  مفهوم  و  معنا  یا  .  تی 

آغوش باز هوشمندانه و توأم با چارچوب به دنبال ایفای   و با    دستانه عمل کند تواند با واقعیت روبرو شود، آگاهانه و پیشمی
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  انتخاب   همان  این  داشته باشد. یا مقاومت ایستا و انفعالی    دهی به آن آینده و تأثیرگذاری بر آن باشد نقشی فعال در شکل

 .کرد خواهد تعیین را آینده ورزشی هایتوانمندی سرنوشت که است راهبردی

 

  های آیندهها و پژوهشمحدودیت

سازی  شفافهایی مواجه بود که  شناختی، با محدودیتپژوهش حاضر با وجود تلاش برای رعایت دقیق استانداردهای روش

 :ها ضروری است ها برای ارزیابی صحیح یافتهآن 

های  المللی ورزشی )به ویژه در حوزه دادههای بینشده برخی فدراسیون بندیهای محرمانه و طبقهدسترسی محدود به داده.  1

 .بیومتریک دقیق ورزشکاران نخبه( وجود داشت

خبره از سه حوزه تخصصی متفاوت )هوش مصنوعی، علوم ورزشی و مدیریت راهبردی(   1۸ش در هماهنگی زمانی میان  چال  .2

 .تر شدن فرآیند دلفی شدکه منجر به طولانی

طولی سناریوها در یک بازه زمانی کوتاه وجود  -محور و اکتشافی پژوهش، امکان اعتبارسنجی تجربیدلیل ماهیت آینده . به  ۳

 .نداشت

ها به سایر کشورها  المللی بودند، تمرکز اصلی پژوهش بر بافت ایران بود و تعمیم یافته بیات بینگرچه خبرگان دارای تجر. ا۴

 .)با سطوح متفاوت توسعه فناوری و حکمرانی( نیازمند احتیاط است

 

 پیشنهاد به پژوهشگران آینده

 :شودنهاد میهای این پژوهش، مسیرهای ارزشمندی برای تحقیقات آتی پیشها و محدودیتبر اساس یافته

بین .1 تطبیقی  پژوهش (Comparative Studies) :المللیمطالعات  الگوهای انجام  مقایسه  برای  تطبیقی  های 

حکمرانی هوش مصنوعی در ورزش کشورهای پیشرو )ایالات متحده، چین، انگلستان، کشورهای اسکاندیناوی( با  

 .هاآموخته درس و  هاکشورهای در حال توسعه، به منظور شناسایی بهترین شیوه

سازی سناریوی مطلوب )ارتقای  های تجربی و طولی که پیادهطراحی و اجرای پژوهش:  طولی-های تجربیپژوهش .2

هوشمند پایدار( را در یک فدراسیون ورزشی خاص )مثلاً فوتبال، دوومیدانی یا شنا( طی یک دوره چندساله مورد 

 .آزمون قرار دهند

 های کلیدی عملکردطراحی و اعتباریابی شاخص (KPI Development) :یهای ارزیابی اثربخشطراحی مدل .3

(KPIs)  هاهای ورزشی و باشگاهبرای سنجش میزان پیشرفت به سمت سناریوی مطلوب در فدراسیون. 

مقاومت .4 درباره  عمیق  کیفی  فرهنگیمطالعات  و   :های  سنتی  مربیان  مقاومت  علل  چندلایه  و  عمیق  بررسی 

 Grounded) ایهای کیفی مانند نظریه زمینههای هوشمند با استفاده از روشپذیرش فناوری  ورزشکاران در برابر

Theory) یا پدیدارشناسی. 
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های بیومتریک ورزشکاران و تدوین  های حقوقی مالکیت دادهبررسی دقیق چالش :های حقوقی و اخلاقیپژوهش .5

 .های قانونی پیشنهادی برای نظام حقوقی ورزش ایرانچارچوب 

  هایتوانمندی   سرنوشت  انگارانه،ساده  پذیرش  نه  و  انفعالی  مقاومت  نه  ،  محوردر نهایت، آغوش باز هوشمندانه، آگاهانه و اخلاق 

کرد. آنچه مسلم است، توقف یا انکار این موج تحول دیجیتال دیگر ممکن نیست؛ آنچه ممکن  خواهد  تعیین را آینده ورزشی

پژوهش حاضر تلاش کرد   ت.محور در میان سناریوهای پیش روسانتخاب مسیری هوشمندانه، انسانی، عادلانه و اخلاق  است،

مسئولیت   ذاران ورزشی قرار دهد. اکنون،گهای محتمل، ممکن و مطلوب پیش روی مدیران و سیاستای از آیندهتا نقشه

 .هاستانتخاب و حرکت بر عهده آن
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Abstract: 

Nowadays, artificial intelligence and modern technologies have become one of the main drivers of 

transformation in sports. However, numerous uncertainties in the development path of these technologies have 

made strategic planning challenging. This study aims to envision future scenarios of artificial intelligence in 

enhancing athletic capabilities using a futures studies approach.  In terms of purpose, this research is applied-

developmental, and in terms of nature, it is descriptive-analytical. A mixed-method approach with a dominant 

sequential exploratory strategy was employed. First, using thematic analysis and interviews with 18 experts 

from the three fields of artificial intelligence, sports sciences, and military studies, the key factors and drivers 

were identified. Then, using the fuzzy Delphi method and cross-impact analysis with MicMac software, key 

uncertainties were determined. Finally, plausible scenarios were developed using the GBN (Global Business 

Network) method.  Three drivers,"development of sports data infrastructure," "cybersecurity and privacy of 

biometric data," and "investment in specialized human resource training (sports futures studies)"—have the 

greatest influence and uncertainty. Based on the interaction of these two key uncertainties (level of 

technological development and level of organizational/human acceptance), three main scenarios were 

formulated:   1 Sustainable smart enhancement (desirable scenario) 2. Accelerated and uneven 

transformation (probable scenario) 3  . Technological stagnation and human resistance (critical scenario)   . future 

of AI-based athletic capabilities depends on the triadic interaction of "technology–human–governance." 

Moving toward the desirable scenario requires targeted investment in secure data infrastructure, the 

development of transparent ethical and legal frameworks, and the training of human resources at   the  

intersection of artificial intelligence and sports sciences. 
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